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otz introduicria

A Viver Santarém, Desporio 2 Lazer, EM SA entra em 2017 no terceirc ano de

i

|
o

t

=

consolidacdo da sua restruturacao, imposta pela necessicdade de respeitar todos os

critérios contidos no arligo 62 da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

Face ao dispusto neste artigo, bem como pelo novo paradigma imposto ao setor
empresarial local, mostrouse incvitavel reestruturar profundamente a empresa

municipal Viver Santarém.

Continuamos a acreditar no paradigma da empresarializacde das anvidades, baseada
na introducdo de mecanismos de mercado € na adocdo de ferramentas de gestao
privada, na promogao de competicdo entre os fornecedores de servicos de interesse
geral, no deservolvimento da iniciativa econdmica, na expectativa da melhoria do

Servico para o cdadao e no aumento da efiaénca e da flexibilizacao da gestac.

A escolha das atividades prende-se com critérios de operacicnatidade, que justificam a
agilizacdoe de procedimentos, para que as atividades empresarializadas se tornem cada

vez mais eficientes ¢ sustentaveis do pontc de vista do custo-bencficio;

Az vantagens da gestac das atividades no ambiic do desparto, tempos ivies e lazer,
desenvolvidas soh a forma empresarial, scbrepoer:se largamente aos inconvenientes
da  prestagdo  direta pelos services  mwnicipals,  acautelancge os  princicics  dJde
racionalicdade rno contexto das novas Tormas de gestdo @ gerando reccitas
considerdveis halguns equipamentos alie permitam o alocacdo dos respetives
resuitades 4 manctencdo das infraestriiuras desportivas do Municipic sob gestao da

empress, redurindo os gastos deste nesta area.

Fara o ano de 2017, em inha com o perssetivado no esiudo de viabilidade acondtmico-
financelra para a reestruturacao da empresa, aprovado om 2014, & reduricc o valor do
Contrato Programa em 100.000€ comparativaments aos anocs de 2015 © 2016,
cumprindo todos os pressuposios de susternabilidade da empresa, diminuindo ¢ peso
da comparticipacdo do Municipio nes subsidios & exploracdo, permidiindo o

cumprimenta dos critérios legais e concretizando us objetivos definidos.

Apesar das dificuldades por todos reconheciclas, Toi possivel apeesentar em 2014 ¢
2015, conforime espelhado nos Relatorios ¢ Contas daqueles anos, resultacos
operacionais e de desempenho aue confinmam & nos mantem convictos de gue fol
tomada, e devido temipo, a dedsdo mals aceriada quanto a0 rumo da empresa,

esperando-se o mesmo desempenho no carrente de ano 2016.
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O Conselho de Administracdo da Viver Saritarém, Desporto e Lazer, EM SA,

Em Santarém, 25 de outubro de 2016,

O Presidente,
02,0900 LA llES
{

Ricardo Gongalves

Os Vogas,

—
-

S

Inés Rarroso r.opes
A \

Luis Sousa Farinha
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1. Politica e Estratéala

1.1 Obijetivos Estratégicos
Sdo objetivos estratégicos da Viver Santarém. Desporto e bazer, EM SA (VS) os

constantes do seu objeto social, nomeadamonte:

Assegurar a prestacao de servico publico ne ambro da atvidade fisica ¢ desportiva, do
lazer e tempos livres e de outras atividades de animacao do concelho, nomeadamente
as que sgjam determmnadas realizar pelo municipio nos espacos e equipamentos sob

sua gestao.
No ambito da prestacao de servico pablico, constituem cbjetivos da VS:

aj Assggurar a programacac e gestao geral dos espagos e equipamentos que, & cada

momento, the estejam afetos;

b Assequrar a programacan, producdo ¢ supervisao de atividades fisicas e desporiivas
de inciativa municipal que se enguadrem no ambito das opcoes de incertivo ¢

Angia a pratica desportiva, definidas pela Camara Municipal;
P P P

Particins e coproducdes ou colaboracoes com outras entidadcs, ptidlicas ou

™

prvaaas, que se enguadrera no sel ohbjero socdial

d] Asseguiar a piodugdo ¢ suporvizao de atividades de lazer e de animacdo de
iniciativa municipal que se enauadrem no dmbito das opcdes culturais definidas

neta Camara Munidpal;

el Assegurar a gestao, exgloracic e manutencdo de espacos e eguipamenios que, a

«ada momento, he estejam afetos.

Fromover ¢ dinamizar a pratica das diferentes atiddades fisicas & desportivas ¢

Zh

aesportivas, induindo o desporto adaprade, ccin esoecial enfogque no desporto de
formacao e na igualdade de génere, a1ivilegianco sempia a responsanilicade sodal

das instituicoes;
a) Contribuir para o desenvaivimente despurtive do cuncelhe;

ht Otimizar a gestéo das infraestruttiras desportivas do concelhio, o nivel da operacao

e manutencdo, bem como da maxinezacdn da utffizacio das Jversas instalagcdes;
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i}  Contribuir para a formacao de publicos, designadamente dos mais jovens, no&—\ié‘
dominios da sensibilizacdo e da divulgacao do desporte e da atividade fisica e do ¢

lazer;

%

i} Fomentar o intercambio despartiva e cultural a nivel nacionat e internacional;
K} Organizar e apolar acoes desportivas, culturais e de iazer de prestigio.

I} Com o objetivo de aproveitamento de sinerglas entre a VS, a Camara Municipal de
Santarém e outras empresas do setor emipresartal municipal, na prossecu¢ac de
wma politica de gestao integrada, nomeadamerite nNo que respeilta a urnformizacso
de critérios de gestdo em diversas areas, a VS exercerd também a atividade de

consultadoria nas areas da sua especialidade,

1.2 Compromisse de susientabiiidade financeira & orgamizacional
O primeiro e prindpal compromisso AssUmae-sé com a gestao racional e rigorosa, que

permita ganios de eficicia e eficiéncia no desenvelvimaento dos objetivos esirategicos

Q nave encuadramento tegislativo que reqguila a atividade empresarial locai tem uma

arangencia o ama exigénea superiores ao anterior

A Lel 20720012, de 31 e agosto, gue estabelece ¢ regime lundico da atividade
empresarial wocal [RJIAEL] e o Decreto-Lef 133/2013, de 3 de outubro, gue estabclece o
regime juridico qo setor publico empresariai {RISPE], trazem ac lexico das empresas

locais expressdeas que devem ser o fundamento Ja sua gestao,

O equilibrio e a sustentabilidlade financeira séo 0 NOSsO COMPromissc € o dos Nosses
trabalhadores, numa efetiva mobilizacdo para uma prestacao mais eficiente da oferta
de servigos e investimento em novas areas de Negaciy, aue va o encontro das
nocessidades e expectativas da popudacdo do conceiho, gue assente ainda numa rede

de parceircs e parrocinadores que se prelende ada vez maior e miais s®ida.
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decumentos previsionals para © ano de 2017 £/

2.1 Enguadramenio do Orcamento de 2017

Mantendo-se os pressupostos dos anos artleriores, a o¢tica da exploracao do
mvestimento e do financiamento, que incorpora a gestdo dos equipamentos
desportivos e de lazer e gue permite o desenvolvimento maioritariamente sustentado
pelo seu volume de negocios, gerador da rentabilidade, permitrad reinvestit nos
equUipamertos comadatados ¢ promover um maior deservolvimento dos valares e das

atividades do cencelho de Santaréni.

Perante g exploracao desenhada ao nivel das varias vertentes do negocio, perspetiva-se

uma rentabilidade geradora de casffavvs positivos.

Quanto ao finandamento da atividade, prevé-se a diminuicao do nivel de subsidios a

exploracan em relacdo aos anos anteriores, representando o volume de negocios cerca

de 86.6% deste financiamento no anco de 2017, Relativamente ap vivel de

financiamento da CMS, este apresenta-se na ordem dos §3,5% dos gastos tatais. Esta

subsidiacdo esta previsia para ¢ cmprimento de sevigos pubicos Go interesse geral,
e

maioritsiamerte pare a ares ds desenvolvimenio despariive e ainda 1o ankilo dos

precos sedais praticados nos equipamentos seb sua gostac.

Preteride-se sgjaims uiilizedos apenas recursos pirdprios da empresa, mais otimizados,
que permitar alavancar o voiume de negéeios e, dosta forma, meihorar o mivel de

independéncia Tnanceira.

No ambito desie proieto apenas se prevé recorrer a fontes de linandamento externas
para contratacao de empréstimo de apoio a tesouraria em caso de necazsidade
extrema, pontual e objetiva, 1 tiquidar até 31 de dezembro de 2016, obtido o parecer
previo previsto na alinea aj do ne 6 do anigo 257 di Lei 89,2012, ae 21 ae agosto,
estanco demoenstrado que a empresa padicinads peio Municipio em 100%, auresenia
as suas contas equilibradas, para efeitos dos artigos 407 ¢ 559 11.2 2 do mesmo diplama,
e que Gs emoréstimos contialdos ndo relevam oara efeites do endividamenio do

Municipio romeadarnents na data da contracao do empréstimao.
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2.2 Contrato programa para 2017
As transferéncias financeiras do contrato programa estdo enquadradas como subsidio
a exploracao, e destinam-se ac cumprimento de servicos publicos de interesse geral,
maiortariamente na area do desenvolvimento desportivo e ainda no ambito dos
precos sass praticados nos equipamentos sob sua gestdo, gastos com gestdao de
nfraestruturas e equipamenios desportivos [as atividades nalguns dos equipamentos
sao maioritartamentse de indole assocdiativa ou socia e a sua utilizacao ocorre
essencialmente a ttulo gratuito], e pratica de precos socials, na prossecucac do

interesse publico.

3. Plano de atividades anual

3.1 Principais atividades

3.1.7 Escola municipal de natacdo |EviNG}

Da analise ga escoia, face ao numero de ddasses, o niimere do horas afeto ¢ lecionade
«m cada classe, o valor correspondente a cada (ecniko que an lecona e o valor gue
cada utente paga pelo referido service, pretende-se que & EMNS possa continiar &
uDerar o3 seus objetivos e melas racadas na fidelizacéo de utenies, qualidade de
servicos, na continiddade do valor gerade para a empresa, som grandes variacées nos

ultimoes anos letivos.

Prevése gque o3 rendimentos se passam manter na média dos dliimoes 3 anos, cerca de

250 mil euros anuais.

A variacao do nlmiero de alunos e ulitizadores infarmais das instalagoes de interiores
do Complexo Agqudlico o Fistinas do Sacapeito ndo & relevante, cifrando-se numa

média anuat de 1.760 inscritos nos Ultimos 3 anos.

3.1 3 Parque Aquaitico Mitnicipal ~ extedor do Compieo Agutico iviunicinst
Com utilizacdo aurante a eacca balnear, entre os meses de junhe e setembro, este
equipamente atingu nivels de ocupacao relevantes: em 2014 contabilizou 135 38%

utitizactores, om 2015 152.859 utilizadores e em 2016 176.639 utilizauores,

Compearativamente au  peniodio homdélago om 2014, cm 2015 verificcirese um
stgnificativo crescimento dos rendimentas de bitheteira obtidos, na ordem dos 204 .
aumentando o vaior de 676,176,308 em 2014 para 813.970,25€ em 2015,
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No ano de 2616, o crescimento das receitas de bilheteira, comparativamente ao an
2015, foi na ordem dos 18,5%, registando um aumento do valor de 8:3.970,25 € em
2015 para 964.383,66 €em 2016

A este equipamento acerrem maioritariamente utilizadores de fora do Corncetho, aos
fins-de-semana e feriados, sendo a utilizacdo semanal maloritariamente compaosta por
grupos arganizados por escolas, juntas de freguesta, organizacoes de ocupacas de

tempos livres e cutras entidades sem fins lucrativos

3.1.4 Festival Macional de Gastronomia
Organizado pela empresa pela primeira vez em 2013, decorre & data da elaboracao

deste documento a 362 edicdo.

Festival de grande projecdo « visibilidade a nivel nacional, gue se pretende dinamizar
atingindo maior dimensdo e relevancia, com incremento do numero de visitantes,
pairocinadores ¢ participantes, numa cdara aposta 1o desenvolvimento da cconomia

local e regional numa area de atividade de lazer com grande potencial de crescimento

A4 Infraestruturas sob gestao da smpress

Conscientss de gue as instalacdes e equipamentos ocupant um iugar de destaque a0
rivel do incentivo & pratica desportiva e ocupacao de tempas iivies, continuardo a sey
programadas acoes espedificas de desenvoivimento. atraczo ¢ fidelizacéo da populacio

para a pratica das diversas modalidades que comportam.

3.%.1 Piscinas interjores {Coninlexc e Satapalto)
Pretendese a continuidade do desenvolvimento das atividades requlares neste
cquipamento, essencialrieric ocugado pela escola muNcipal de natacao, ¢scolas o

corwcino, associativismo desportivo focal e populacdo ent gerat.

3.2.2 Parque Aqustico no axterior de Complee Aquadtico
Poio de atracdo nacional duranic a época balnear, pretendese ro ane de 2017 a
continuidade da prestacdo dos servicos, elevande a qualidade das experiencias

proporcionadas aos Utiffizadores,

Para além da necesséria manutencdo a~wal do espaco e equipamento, pretende-s2 no

ano de 2017 ter a capacidade de substituir @ renovar aiquns des equipamenios, que
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permitam uma oferta mais alargada ¢ o nivel de compelilividade da empresa face a

OULIOs equipamentos que Prestam Servicos Concarrenciais.

3.2.3 Pavilhdo Gimnodesportiva e Nave Muhicipal
Com wtilizagao maicritaria pelos agentes do assodiativismo desportivo do concelhg,

pretende-se alargar a rnovas areas de negécio, nomeadamente pela rentabilizacao de

espacos e salas com utilizacao até agora residual.

2.2.4 Qutros equipamentos
Prelende-se assegurar a programacao € gestdo geral dos espacos e equipamentos que,

cveritualmente ¢ a cada momento, e sgjam afetos, por comodato ou simples

dehberacéo do executivo municipal,

3.3 Planeamenito de atividades muliidisciplinaras de lazer e tempos
fivres

Planear e instituir metodologias cam uma organizacao capaz de potenciar um elevado
grau ce efidénda e eficada ne gestdo de todos 0% recursos necessarios 4
implementacde, operaciondizacdo ¢ desenvolvimento ce  afividades, evitandao

redundancias funcionais @ aremovendo A Corcortacio rarsversal das recessicades

Em paralelo, ¢ efetuado ¢ plancaments da utilizacdo dos equ.pamentos, permiitindo
uria analise do historico das atividades ¢ a recoiha de dsdos raia o antecipacao

rigorosa no que se refere aos meios a afetar a cada atividade ou evento.

r -

3 Manutencdo, corservanio e ipalstiva

Reguiamentacdo e sistematizacan das salicitacoes de entidades externas e de eventos,
mas principalmente a decorrente da propria atividade da empresa, plansando todas as
mtenencoes com uma gesido eficiente da afetacao de recurscs bumanos e awterials,

de forma criteriosea © seletiva.

A manencao preventiva © covretiva das infraestroturas 2 calerkdarizada con: a

sequencia que afete apenas no minmo a exploracdo, potenciando a sequranca, ¢

guaiidade da prestacao dos servicos ¢ a redugao dos custos de cada operacau.
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econdmico-ii

o previsional
Considerando o planc de restruturacdo da empresa,  deliberado nos  orgdos
competentes para o efeito, todos os instrumentos de gestao previsional refletem as

previsdes incluidas no plano aprovado.

4.1 Plano de recursos humanos
Os recursos humanos, também chamados de capital humano, sao wm dos principais

ativos da empresa.

No ano de 2016 foram preenchidos os 3 lugares de Assistente Operacional Nadador
Salvador legalmente exigivers, no contexto da publicacdo do novo estatuto que regula
o exercicio espedfico desta profissdo bem como da limitacio da celebracdo de novos

contrates de trabatho,

Por acrescimo do volume de neqgdcios e de numero de utihzadores, foi ainda necessaria
a contratacaoc de 5 Assistentes opcracionais para servicos gerals, potenciando o

desenvolviento de tarelas essendais & restacao de servicos de qualidade,

4.1.2 Estruiuia previsional

Diretor

i

T o qune s

SR e T gt

Ceordenador

Theaise siieerior

AysIStenty 1Ty - encar coadio I

Armstroip (donien - padacor salvadaor

Assistento teonico

ASLSIRINHC OPCTaciami - REGICOT salvacnr
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Diretor
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T eieen sl ]
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AT iane 19 Teie - Dgchagkeon salvgokoy

Astistnge fon s P
Arsitonis oDorAsnst riachoglor salvacior
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4.1.3 Custos

O valores apreseniados em ermos de custos sd0 gloais, (onsiderante gue nesta
data & ortentacao para 2 Qreamento de oswado para 2017 rarica a publico manteim os
pressupostos do ane de 2016, nomeadamente quanio & manutencdo do valor dos

selaries, ndo terdo sido consideradas quaisquier alteracdes salariais,

4. 1.4 Deseavalvirnenio pessoz|

Corsderce de gue 0 &xito da gestde dos traballadores depznde também do
reconhechnenio do merito, esta a ser desenvolvide um ssodels de avsiiacdo de
assempenho, que reconbieca o contributo e desempeniio de cada trabalhador para os
resutiadns da sua area o identificacio de situacdes suscetiveis de necessidade de

CONTRLAO.

Mo ambito da formagaa, o objetivo ¢ potenciar a qualificacaa orofissicnal dos
irabalhadoi es, que trara reflexos no seu desempenbo, valorizacae pessoal ¢ criacas de

valor para a orgarnzagaoc,
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Demonstracdo das Resultados por Naturezas - [modelo normal) do ano de 201 7__/,,_%_-—{»-
\

4.2 Demonstragao de resuitados previsional

{montantes em euros}

DL

SeHaZinng S b ngier i 0 DTS
i seb ooy oy ;_,*“Hfr{rfn‘s.‘a;\, Ey g uT;: ey i -
e ok g
‘?i SRR Tl BT TRI L )zynl-';a;"!:' - T
RV Wi o Gl TR TG Comt il ) - o
TS CRIO T ) Rt

RS RIESHS

arei, SERE AT
Clteas rendimentos ¢ ganhos ; BRI

GASTOS TEVersaes e dedredi: v o vy 1'.000¢

lrperidade de abivos dejreci-

aentos similares odt

Jurcs & gastosamiiares suoontadke

luras aret:

A demonstracdo Je resultados quie aqui se apresenta, conc acdima referenciacio, &
C . i q b

representativa do estudo economico-financeiro que sorvild de susorte 4 aprovacao do
plano de restruturacao da ecmpresa peloes orgacs competenies, tende sido previstos o3
valores ndo  referenciados, nomeadamente &M QUros  gastos = perdas €

gastos,Teversies de qcepredacac ¢ avartizacao.
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4.3 Orcamento de exploracac previsional v
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MNota Expilicativa:
|9

O valor global do Orcamento de Gastos para o ano de 2017 & de ]'839‘27}W

)

Rendimentos de 1 849 609&
Gastos:

Trabathos especalizados  prestacdes de servicas manutencao de eguipamentos
elétricos, assisténda espedializads, tecrico e revisar oficiais de contas ol inspecoes

nbrigatonas de equipamerntos,
Publicidade e propaganda - dividgacao de projetos, aches ou everntos,

Vigilancia e Seguranca - prestacdo de servicos de vigilandia e seguranca as instalacoes e

atividades em que s¢ Mostre Recessano;

Honorarios - Tecnicos ao servico da Escola Municipal, apoio juridico e outras prestacoes

e scivicos;

Conservacdo ¢ reparacidc  trabalhos de Conservacao e reparacio covrente o

equUipamentos,

Ferramentas ¢ uternsilics de dosadste rapido - FOraacizas 4o use comiim, cléico ¢

outros;

pMaterial de escritGric  estacionario, material Informatico, siiges ce pagwiaria, sofiware

ou nardware;
cletricidade, combustiveds € Agua - Consumo nas instalagoes sob gestdo da empress;

Comunicacdes Comunicactes mavels e /ixas, correio rerrestre e despesas com

wehsite;

Seguros - Apolices de contratacae obrigatdria, como Multirriscos, Pesponsabiidacte Civil

e Acidentes pessoarn de gruso;

Despesas de Representacia  despesss de representacao e atvidades do interssse U

empresa,
Limpera, Higicne e Conforto - produtos de limpezs, higiene e desinfecao:

Qutros Fomecmentos e Servicos - despesas ndce enquadravels noutras rdbricas,

decorrentes ac encargos com licencas, ativiclades e eventos.

Gastos coin Pessoal gastos com saldrios e respetivas encargos,
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Verifica-se que, no decurso do exercicio, mostrar-se-a adequado alterar algumas verbas
previstas nas contas de gastos, transpondo-as de umas para outras rahricas, sem

Gualquer alteracao do valor total orcamentado.

Rendimanios:

Prestacao de servicos - inscricoes e mensaiidades na escola municipal de patacéo,
receilas de bilheteira do Parque Aquatico, utilizacdo de espacos de jogo e treino.

receftas de Lilhetelra de outras atividades, prestacoes de servigos ao Municipic e outras

prestagoes de servicos.

Subsidio a exploracac - Contrato programa a celebrar com o Municipio de Santarém.
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4.4 Demonstragao de fluxos de caixa previsional

Demonstracac dos Fluxos de Caixa do periodo de 2017 {montantes em euros)

Fhanos de caira das atlvidad
Recehimentos de clienies
Pagarnenios a farmocedorss
Pagamintos ac pessoal

Caixa gerada pelas oparacdes
Pagamentgy/receimento do nposto sebre o rendiunento
CCOBIMENLG Y/ Payamenios

Elizagys e s
Pagamentos

Ao fives fﬁﬁgﬂ:’:’h‘

i NG

RecelMnentos provenipnie s e
SEHSIIDE O NS SONCIES

Yk adie]

Fluos de caiga das atividedes de financiamenio

156079072
87716200
-908.048,00

-224.419.28

10.000.00

FoeeDIFenion Brovenieres Jde

ACTHATLO0T D Lo O LSS B NS G0 TR 00000
SURES S EOY SIS

MrGar@nioc re Leiisni2s o

SEHTIS € GESIOS SR O

Vanacao doe Gaba e scus equivalentcs (1224 3;
Caixz & seus eqenvalentes no inicin do periodo
Chixa e sous equivalentes e fim do prricde

W

-1.736,89

70.0u00,00

6825311

O Conizelho de Administracdo

TR0 (o 1ES
. \

—

19 (Carlos Ferreira)




4.5 Balanco previsional

Balanco - {modelo normal) a 31-12-2017 Imontantes em euros)

ATVO
Ative ndo comreniz
Ativos fixos tangiveis 80.400.00 71.400.00
Alives Intanglvels
Prapriedades do investimionto
&G.400,40 71.400.00
Ativo corrents
fwvertarios 750,00 750,00
Clentas ' 33180672 350060.00
Eztado ¢ outros entes publicos 50.000,00 30.000,00
Cuitras contas a regeher
Diferymertos
Cama ¢ doposios Bancanos 70.00G,00 08 45411
152.556,72 449.002, 11
Total do atvo 53295572 5204071 %
CAPITAL PROPRIO £ PASSIVO
Capital proprio
Capital reabzacdo 65.0C0.09 65.0G32.00
Reservas legais ER Rl 3.240,00
Resultados fransitacos 89.978, 5% Jjoz.423 101
Crolras vanacdes ro caxtal priprio 4304000 4o on
Reswntacio Hguado o neriacic ZE2 444,54 AR R
T A0 oEnila LD ST BFaE0T
Passiva
assivo ndo corrente
Passi/o comerin
Fornecedorss 15.0C¢,00 100000
Estado e outras entes pobficos 50.000,00 3683500
Adionistas sécios 34.703,65 325.000,00
Qidtras contas a pagar 28 369,06 20.000,00
Diferimentas
Yot do pessio 135,077 (41A3L30
Toig! do caplial préprio e 50 pEssivo 5I2NEH TS TERALE N

O Consetho de Administragdo
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4.5 Fundameniacdo das verbas inscritas no Contrato Programa |ty
No ambite das competéndias delegadas peto Municipio de Santarém na empresa, i
celebra-se um contrato programa onde se estabelecem as verbas necessarias para
prestacdo de servicos de interesse pubtico e cobertura do défice do oxploragao,
definindo ainda os graus de eficacia e eficiéneia que se pretenderm atingir na avaliacio

da execucdo dos ohictivas Jropostes para este ano.

O défice de expioragao decorre da pratica de precos sogals ¢ utilizacao definidas nas
orientacdes do Municipic para a utilizacao dos equipamentos e participagac em
atividades em situacao de iqualdade de oportunidade, acessibilidade, continuidade e

qualidade & populacdo do nosso conceiho, no ambito das obrigacoes de servico

ptbiico.

No subsidio considerado para o ano de 2017, no valor de 2479268, ndo estao

incluidas verbas a titulo de pagamentos de prestacoes de servicos

4,7 Prestache de sepvicos ao Muridpio de Samtarem

Estima-se gue o valor das prestacocs dg senvigos CF apnio a Diatics £ desenvalvimento
despoitva 1as instalaches sob gestds da emo-ela ow qus, & cada monrnio, o
municipio deiibere, a proporcichar 4o Muniapio comesponda a 262 074€, acrescidos

de WA I taxa nennial,

48 Fresiacao de servigos a outras entidadss
Conforme previsto Nos estatutos, median.e prévia autorizacao, @ empresa podeora

prestar servicos a outras entidades, nomeadamente servicos de consultaria,
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5. Co

genérica

Froposia de aulorizacao previa para assunedo de compromissos plurlanuais, no amibito

da Lei B/2012, de 8 de fevereiro, lef dos Compromisses e pagamentos em atraso [LCFPA]

Considerando que:

A afinea ¢f do ne 1 do artigo 6.° da lef 8/2012, de 21 de fevereiro, dispde que a
assuncdo de compromissos piurianuais, independentemente da sua forma juridica, esta

sujeita a autorizacao prévia;
Esta Lei é aplicavel ao setor empresarial local, nos termos do n.e 2 do seyu artigo 2,7

No respeitante as empresas locals estas normas devem ser adapladas, comsiderando
que 0 6rgao detiberativo da empresa € a sua Assembieia Geral, e que o aciomista unice,
o Municipio de Santaréem, deve meandatar ¢ seu representante parg deliberacao da
AUEDNZACA0 em Feunizo de execulive municipal podendo ser este mandato deliberaclo

200 COMUNa com o mandato para aprovacac os Nstiumentos previsionais,

O Consetho de Administracsce da Viver Saptarém, Dosporto ©» Lazer, £M SA, propos
aue, por motivos de simplificacao e agilizacao processuais, aplicandc uma solucao
idéntica a preconizada para poe cxemplo, as Carmaras Municipals, gue a Assembleia
Geral, apos prévia deilineracao de aprovacao € atiibuicdo de mandato a representante

da Camara Munidipal de Santarém, delibere:

1. FPara os efeitos previstos no artigo € com a3 considerandos supracitados, emitir
autcrizacdo prévia gondrica para @ assungao de compromissos plunanuais pefo
Conselho de Administracac da Viver Sanitarém, Desnorto « Larer, EM SA, nos
SEGUINTES tarmos:
al Compromissos que resultem de contratacoes sob qualgiier Torma juridica, Jesde
que os encargos resuitantes estejam previsios no oreamenio para 2017,

i3} Que cstes encargos Nan excedar, o cada v des anos SCenOniCos Seguintes
a0 da sud contratacdo, o limite maamo de 50.000€ ¢ o periodoe tenmworal de 36
meses.

2. A assunicao de comproinissos pluriznuas contidos nesia autarizacao previa apoenas

serao efetivos, para além do previsto no numere antertor, desde que sejam
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respeitadas todas as regras ¢ procedimentos previstos na referida lo, bem como no

Decretodel 127/2012, de 21 de junho, que a regulamenta,
Santarém, 25 de outubro de 2016
QO Prestdente do Consetho de Administracao,
.o G B
{

Ricardo Goncalves

ines Rarroso Lopes

) \ Y 1
B \__—_j

-

LUis Souss Fannna
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAD
PREVISIONAL

Infrodugio

1. Para os efeitos do artigo 25.° alinea j) da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, apresentamos o nosso
parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2017, da Viver Santarém —
Desporto e Lazer, EM, SA, consistindo, nos Plancs plurianuais & anuais de atividades, Orgamento
anual de explorag@o e Balango previsional (que evidencia um total de ativo liquido de 520 mithares de
surcs e um lotal de capital préprio positivo de 379 mithares de suros, incluinde um resultado liquido
positive de 4 milhares de euros).

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do conselho de administrag8o 2 preparacBo e a apresentagao da
informagéio previsional, a qual inclui a identificagfo e divulgagéo dos pressupcstos mais significativos

que [he serviram de base,

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagsio dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestio previsional acima referidios, competinda-nos emitir

um retatédrio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informac@o previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente refarida esta Isenla de
distorgbes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas
e Directrizes de RevisofAuditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado
de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principaimente, em indagagdes e procedimentos anailticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergdes constantes da informagéo previsional;
- a adequagdo das pollticas contabillsticas adoptadas, tendo em conta as circunsténcias e a
consisténcia da sua aplicacéo;
- & adequagio da apresentagio da informagdo previsional,

Seckedads de Revisures Dfivizis do Contesn® R - NIPE 5033108737
Rira 0. dofin dz Casten AL -~ 42 D62 - Apariadu 148

2334 509 ERIRDNCAMENTD

Tel +351 240 720 08 Fax + 251 249 720 084

Ematk: geralZclamnt - wwwrigme-srec.com



RLGNL Rusi Lopes, Hoogalves Mendes B Assoeingds: SEOL, e
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el

b} na verificagio das previsties constantes dos documenios am analise, com o objectivo de obter
uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérlos e coeréncia.

5. Entendemos que o frabalho efecluade proporciona uma base aceitavel para a emissdo do pressnie
parecer sobre s instrumentos de gestio previslonal.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagéo
financeira previsicnat dos documentos acime referidos, a qual foi executado tendo em vista a
obtengéo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos jeve a
concluir gue tais pressupostos nSo proporcionem uma base aceitdavel para aquela informacéo e que
tal informac&o ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e

principios contabillsticos normalmente adoptados pela entidade.

7. Devemos contudo adverfir que frequentemente os acontecimentos futurcs ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variaches

poderéo sgr materiatmente relevantes.
Santarem, 25 de outubro de 2016

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associado, SROC, Lda

Representada por

José de JesusGoncalves Mendes

Seciedads dn Revisares Oheiais de Santesn®. 116 - WIOC 5133108 787
ftwa B Jogn deCost 71 € - 49 B0 - Apartadp (40

7334 808 ENTROHCAMERTD

Ted <3 749 720 680 Fux+351 243 7200 08O

Email garal@riampt - wivwrlgm-sroe.com
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOLES COMPENSATORIAS

Introdugio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, alinea c) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre o valor das indenmizagdes compensatdrias a receber pela Viver
Santarém -Desporto e Lazer, EM, SA, defida Felo Municipio de Santarém com base no
Contrato Programa a celebrar entre aquelas entidades, no valor de 247 826,00 € (duzentos e

quarenta e sete mil novecentos e vinte e seis euros), para o exercicio de 2017,

2. Bstas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas cm subsidios ou outras
transferéneias financeiras das entidades patticipantes sio devidas como contrapattida de
obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito 4 pratica de pregos sociais e & utilizacdo

¢ manutengdo geral dos equipamentos desportivos da empresa.

Responsabitidades

3. E da responsabilidade do Conselhio de Administragéio o céleulo do valor da indemnizagiio
compensatéria com base no citado Contrato e 0s respectivos pressupostos que e estdo

subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgfio do caloulo do valor da
indemnizagiio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional & independente

baseado no nosso trebalhio.

Sucledade de Revisares Oficiais de Cantas nd. IG - MPC 503 1030
Rua . didn de Costen TG - 49 002 - Apartada 148

2334 909 EHIRGHCAMERTY

Tal <261 248 770 080 Fax +351 249720 089

Emak geralrlom pt - www rlgm-sroc.com
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5. O tabaiho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Nommnas Téchicas e
Directrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, designadamente
a Direciriz de Revisio/Auditoria 872 - Entidades Municipais, Intermunicipais e

Metropolitanas, que exige que:

»Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calcuio tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagéio das previsdes em que se baseou o céleulo do valor
previsto como contraparlida das obrigagdes assumidas no 4mbito do Contrato; e

o Analise os céalculos da indemnizagfio compensatdria com base no cilado Contrato e nos

pressupostos preparados pelo conselho de administragfo.

Parecer

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato Programa e

encontra-se suporiado pelo ergamento de exploragdo aprovado.

7. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as

variag@es poderfio ser materialmente relevantes,
Santarém, 25 de outubro de 2016

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda

d,fl;/?i/ ;

= oSN
Representada por J6s& de Jesus Gonealves Mendes

Suciedadn de Reviaores Ofieiais de lontas o, G - HIPS 503 l[]ﬂ%%
fua N1, dnac de Castra 71 € - 42§12 - Apartade 148
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ACTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ag dia vinte e cinco do més de quiubro de dois mil e dezassels, pelas nove horas e trinta minutcs, realizou-se
a reuniao do Conselho de Administracio da Empresa VIVER SANTAREM - Desporto & Lazer, EM, SA, no
Edficio do Complexo Aquatico Municipal de Santarém, Jardim de Cima em Santarém, com a presenca de

todos os seus Administradores, para a seguinte ordem de trabalhos:

§ Ponto tnico — Instrumentos Previsionais e Contrato Programa para o Ano de 2017

Tomando a paiavra o Senhor Presidente, Dr. Ricardo Gém;alves, deu inicio a reunido do Conselho de

Administracdo desta Empresa, passando ao primeiro ponto da Ordem de Trabalthas.

Relativamente ao primeiro ponto da Ordem de Trabalhos - instrumentos Previsionais e Contrate Programa

para 0 Ano de 2017 -~ passou a fazer uma pequena exposicdo sobre o documento aqui trazido para

aprovacio.

Depais desta breve apresentacdo das actividades da empresa previstas para o proxime ano, foram aprovados

por unanimidade os Instrumentos Previsionais para o Ano de 2017,

Posto isto, e nada mais havendo a tratar foi dada por encerrada esta reunido do Conselho de Administraggo

pelo Senhaor Presidente, que depois de ser lavrada a acta devera ser lida e assinada por todos os presentes.—

Presidente do o de Administracdo

{Ricardo Gongalves Ribeiro Gongalves)

Vogal do Conselho de Administragdo

3
- e

*\__'/»i

{Luis Manuel Sousa Farinha)

Vogal do Conselho de Administracao

> \\C&:\_/l\
e

{Maria Inés Leiria Barroso Ferreira Lopes)

VIVER SANTARFM — Desporto e Lazer, FM, SA
Edf, Complexo Aquatice Municipal de Santarém | 2005-444 SANTAREM
NIF 506 159 540 - Telefone 243 300 900 - Fax 243 300 901
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ACTA NUMERO SEIS

Aos vinte e cinco dias do més Novembro de dois mil e dezasseis, pelas quinze horas e trinta minutos,
reuniram em Assembleia Geral, ordinaria, os accionistas da VIVER SANTAREM - Desporto e Lazer,
E.M., S.A., com o numero unico de identificacao fiscal e de matricula na Conservatoéria do Registo
Comercial de Santarém, numero 506 159 540, com o capital social de 65.000,00€ (sessenta e cinco

mil euros), na sua sede, sita no Edificio do Complexo Aquatico Municipal de Santarém, Jardim de

Cima em Santarem.

O accionista unico, Municipio de Santarém, foi representado pela Senhora Vereadora Susana Pita

Soares na qualidade de mandatario da Camara Municipal de Santarém, conforme mandato

deliberado em reunido de executivo municipal em 31 de Outubro do corrente ano.

Encontrando-se assim presentes todos os accionistas da empresa, que confirmaram a vontade que a
assembleia se constituisse em Assembleia Geral Universal (nos termos do art.° 54° do Codigo das

Sociedades Comerciais) sem observancia das formalidades relativas a convocacdo e que deliberasse

sobre os seguintes pontos da Ordem de Trabalhos:

Ponto Um - Instrumentos Previsionais para o ano de 2017;
Ponto Dois — Contrato Programa a celebrar entre a Camara Municipal de Santarém e a VIVER

SANTAREM - Desporto e Lazer, EM, SA, para o ano de 2017.

Entrando-se no ponto um da Ordem de Trabalhos, procedeu a apresentacdo deste ponto

“Instrumentos Previsionais para o Ano de 2017”, efectuou uma breve explicacdo sobre o documento

em questdo.

ApOs a exposicao e analise do documento, foi aprovado pela representante do accionista Unico, com

mandato para o efeito deliberado em 31 de Outubro do corrente ano, o ponto um da Ordem de

Trabalhos “Instrumentos Previsionais para o ano de 2017".

Entrando-se no ponto dois da Ordem de Trabalhos, procedeu a apresentacdo deste ponto “Contrato
Programa a celebrar entre a Camara Municipal de Santarém e a VIVER SANTAREM - Desporto e

Lazer, EM, SA, para o ano de 2017", efectuou uma breve explicacao sobre o documento em

questao.

Apos a exposicao e analise do documento, foi aprovado pela representante do accionista unico, com
mandato para o efeito deliberado em 31 de Outubro do corrente ano, o ponto dois da Ordem de
Trabalhos “Contrato Programa a celebrar entre a Camara Municipal de Santarém e a VIVER

SANTAREM - Desporto e Lazer, EM, SA, para o ano de 2017".
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Nada mais havendo a tratar, foi a sessdao interrompida pelo tempo necessario a elabotacdo da

presente acta.

Reaberta a sessdo, foi a acta lida na presenca simultanea de todos e por estes aprovada por
unanimidade, pelo que, de seguida e em conformidade, € assinada pelos Presidente da Mesa da

Assembleia Geral, Secretarios da Mesa da Assembleia Geral e pelo representante legal do accionista

unico Municipio de Santarem.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

S\

(Alfredo José Henriques Carvalho da Silva)

Assembleia Geral

O Secretario

v
4{Joa¢l@m Julio da)z(z Saramago)

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral

(Vasco Filipe Rodrigues Tomas)

O Representante Legal-do accionista unico Municipio de Santarém

//
e o

(Susana Pita Soares)




