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1. Sumario Executivo

Relatdrio do Conselho de Administragao

Com a constituicdo da “Viver Santarém, EM, SA”, um novo caminho foi definido para esta nova empresa.
Mantendo esta todas as competéncias das empresas incorporadas, envolveram-se as mesmas, com uma
outra que também ja existia, o Turismo.

Santarém tem milhares de anos de histdria, de cultura, de lendas e também um patriménio que sé
existe aqui, ndo existe em mais nenhum local do Mundo. Este patrimdnio tem de ser promovido,
divulgado, ou seja, ter maior visibilidade nacional e internacional.

O Turismo, segundo dados da OMT, é uma indUstria que, apesar da crise que «varre» a Europa, continua
a crescer de forma muito significativa.

O documento aqui apresentado, representa um esforco muito grande de toda a estrutura mas que,
procura ao mesmo tempo, dar esperanca e indicar um dos muitos caminhos que todos nés enquanto

comunidade Scalabitana, temos.

Santarém, 14 de Novembro de 2012

O Conselho de Administragdo
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2. Pressupostos base para a elaboracao do relatdrio previsional

Introdugao

A Viver Santarém — Sociedade de Cultura, Desporto, Turismo e Gestao Urbana de Santarém, EM, SA,
cujo capital social é 100% detido pela Camara Municipal de Santarém, estd encarregue da gestdo de
servicos de interesse geral e promocdo do desenvolvimento local e regional nos termos dos artigos 45.2
e 48.2 da Lei n.2 50 /2012 de 31 de Agosto.

Nos termos dos artigos 31.2, 37.2 e 42.2 da Lei n.2 50 /2012, de 31 de Agosto e de acordo com o previsto
no artigo 24.2 dos Estatutos da Viver Santarém, EM, SA, o Conselho de Administracdo apresenta ao
Municipio de Santarém, para aprovacdo, no ambito dos seus poderes de superintendéncia, os
instrumentos de gestdo previsional econdmica e financeira, procurando demonstrar a estratégia de
investimento, financiamento e de exploracao, subjacente ao plano econdmico-financeiro que se optou
para a Viver Santarém, EM, SA, para o ano econémico de 2013.

Os instrumentos de gestdo previstos sdo os seguintes:

- Planos Anuais e Plurianual de Atividade, de Investimentos e Financeiros;

- Orgamento Anual de Investimento;

- Orcamento Anual de exploracgdo, desdobrado em orcamento de proveitos e orgcamento de custos;
- Orgamento Anual de Tesouraria;

- Balango Previsional;

- Contrato-Programa.

Situacdao Econdmica e Financeira

Para melhor compreensdo do enquadramento econdmico-financeiro da Viver Santarém, EM, SA,
gostariamos de referenciar que a natureza das atividades desenvolvidas pela empresa, como de um
modo geral por todas as empresas municipais, ndo permite o acesso a captacdo de receitas em
montante suficiente, que permita financiar integralmente os custos da atividade.

O trabalho que se pretende desenvolver durante o ano de 2013 encontra-se refletido no presente Plano
de Atividades onde é visivel o aumento significativo da previsdo das receitas préprias face ao ano

anterior.
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Demonstragdes Financeiras Previsionais e seus Pressupostos

O presente Plano de Atividades foi elaborado tendo em consideracdo as fortes restrices orcamentais
previstas para o ano de 2013, sendo que a sua elaboracdo pretende refletir e ir de encontro uma nova
situagdo econdémica nacional.

A elaboracgdo das previsdes financeiras aqui apresentadas, referem-se a um periodo temporal de 1 ano,
que corresponde ao periodo do mandato dos atuais 6rgaos de gestao.

O subsidio QREN referente ao projeto de investimento do Edificio do Palacio de Landal, a partir de 2013
serd reconhecido a medida que o investimento for sendo amortizado.

A Viver Santarém, EM, SA, ird apresentar resultados equilibrados, de acordo com as disposices legais
em vigor no artigo 40.2 da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em que “as empresas locais devem apresentar

resultados anuais equilibrados”.
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3. Sintese dos Objetivos Estratégicos e Atividades a Desenvolver

Maximizar recursos, potenciar e rentabilizar equipamentos existentes sdo a grande base de trabalho
para o documento que agora se apresenta. O ano de 2013, a semelhang¢a da conjuntura ja vivida
durante o ano de 2012, afigura-se como um ano dificil.

Encontrar novas solugdes, mais parcerias, novas atividades, sdo algumas das respostas para enfrentar
um ano que se apresenta com uma conjuntura econémica e financeira bastante negativa.

Face ao exposto, este documento reflete a necessidade de seguir os caminhos referidos, otimizando
recursos, encontrando novas formas de apoio e financiamento e diminuindo despesa, sendo que o
documento apresentado ira ja refletir a utilizacdo de sinergias e otimizacdo de recursos ja evidenciado
no valor do subsidio a exploracdo do Municipio que apresenta uma reducao de cerca de 35%.

A estratégia da Viver Santarém, EM, SA passa por 4 eixos:

Eixo 1 — Promogao Turistica: cujo objetivo é promover Santarém com destino turistico Unico e
diferenciado, através de um projeto de marketing e comunicacao integrado e inovador;

Eixo — 2 — Qualidade da Oferta Turistica: o objetivo é contribuir para o desenvolvimento competitivo e
para a qualificacdo dos servicos e da oferta turistica através do fortalecimento da capacidade de gestdo
dos profissionais do setor;

Eixo 3 — Produtos Turisticos: estruturar a oferta turistica existente e criar condi¢bes para a
comercializagdo de pacotes turisticos de modo a captar novos mercados;

Eixo 4 - Infraestruturas e Equipamentos: criar infraestruturas de apoio como parte integrante e

fundamental a atividade turistica.

Cultura e Turismo

Festas de S. José

As Festas de Sdo José sdo um evento de referéncia da regido, dinamizador da Cidade de Santarém que
atraem a Cidade muitos visitantes. Estas festas sdo palco privilegiado dos agentes culturais locais,
projetando o nome da cidade e Concelho, sendo um dos seus simbolos e da identidade da cidade.

A Viver Santarém, EM, SA, assume toda a componente cultural e artistica, divulgacdo e gestdo do
recinto, mediante a organizacdo das festas de S3o José em parceria com a Camara Municipal de

Santarém, sendo uma forte fonte geradora de receitas (patrocinios e concessoes).
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Grande Festa do Bacalhau

N

Dando continuidade a “Grande Festa do Bacalhau” realizada em 2011, pretende-se em 2013 repetir o
evento com a realizacdo da “22 edicdo da Grande Festa do Bacalhau”, de acordo com a estratégia de
afirmacdo de Santarém como Capital Nacional da Gastronomia.

O espaco tera diversos restaurantes/tasquinhas especializados em pratos de bacalhau representativos
da gastronomia de norte a sul do pais. O programa, prevé além da restauracdo, showcooking com
grandes chefs da cozinha portuguesa, contemplard animacdo regional, mostras de docaria e artesanato,
folclore, workshops e palestras sobre diversos temas relacionados com o bacalhau. Terd ainda mostras
ligadas ao vinho e ao azeite, produtos absolutamente indissocidveis da gastronomia portuguesa e do
bacalhau, promovendo a qualidade dos produtos portugueses e divulgando a cultura portuguesa através

das melhores marcas do nosso pais e valorizando a producdo Nacional.

Ciclo de Orgio

Durante o ano de 2013 v3o ter lugar os diversos concertos agendados no ambito do 32 Ciclo de Orgao

de Santarém. Esta iniciativa sera alicercada na captacdo de apoios de parceiros privados.

Agenda Cultural

A divulgacdo e promogdo através de agenda cultural, de todas as atividades culturais e desportivas, a
realizar pela Viver Santarém, EM, SA e por todos os agentes culturais e desportivos do concelho,
continuarad a ser uma das grandes apostas da nossa empresa. Iremos colocar um forte incremento na

divulgac¢ao digital.

Evento de Grande Dimensao

A Viver Santarém, EM, SA ira realizar um evento de grande dimensdo para um publico aproximado de
8.000 pessoas.
O evento serd coberto pelas receitas de bilheteira, patrocinios e concessdes de espagos no recinto em

qgue o mesmo for realizado.

Festival Nacional de Gastronomia

Este Festival continua a ser o maior o festival gastrondmico do concelho e do pais, por este motivo,
iremos continuar a inovar dentro da tradicao do mesmo.

Pretende-se incluir novas atividades que permitam alcancar diferentes publicos.
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Casa do Brasil

A Casa do Brasil é um espaco de promocao cultural e turistica que ao longo de anos tem prestado um
servico de interesse publico.

A Casa Pedro Alvares Cabral/Casa do Brasil, dentro das suas disponibilidades, continuard a apoiar
iniciativas culturais e artisticas promovidas pelo Municipio de Santarém bem como por outras
entidades, mediante a sua programacgao para 2013 que compreende uma diversidade de exposicdes e
eventos.

O espaco continuara a ser rentabilizado mediante o aluguer de auditério para reuniGes, encontros e
outros, sendo ja estas iniciativas uma importante fonte de receita que permite ir dotando o espago de
melhores condicdes.

Pretende-se ainda desenvolver parcerias com outras entidades que permitam a dinamizacdo deste

espaco, quer através de atividades quer através da concessdo do espaco bar/esplanada.

Teatro Sa da Bandeira

O Teatro S4& da Bandeira de Santarém, pelas suas caracteristicas, assume-se como um espaco
privilegiado de promocdo e divulgacdo de atividades de indole cultural, relacionadas com as artes de
palco.

Atendendo a atual conjuntura e ao nimero de lugares existentes nesta sala de espetaculos, a escolha da
programac¢do recaird, sobretudo, em espetaculos que envolvam menores custos, face aos reduzidos
valores possiveis de apurar em bilheteira. A Viver Santarém, EM, SA disponibiliza ainda o espago, dentro
das disponibilidades existentes, e apoio técnico a todos os agentes culturais do Concelho.

A reconhecida importancia cultural e social deste equipamento para a realizagdo de coldquios,
conferéncias, palestras e outras atividades, traduzir-se-d no aluguer deste espago, aplicando o
regulamento de utilizagdo e respetivas tabelas de aluguer.

E objetivo da Viver Santarém, EM, SA reabrir a cafetaria, como forma de otimizac3o e dinamizag3o do

espaco.

Servico de Guia Turistica

Tendo em conta a crescente procura destes servigos pretende-se continuar a assegurar o servigo de
Visitas Guiadas, disponibilizado desde Janeiro de 2011.

O servico de Guia representa uma importante ferramenta de promogao da regido como destino turistico
e de divulgacdo turistica do concelho. Nesse sentido, a disponibilizacdo desta valéncia pretende

fomentar a procura junto dos diversos agentes que promovem visitas a regido, bem como, a todos os
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outros interessados. O servico estd disponivel por marcacdo, podendo-se optar por diversos tipos de

roteiros existentes como: “Santarém Monumental”, “O gético em Santarém”, ou “O roteiro do azulejo”,
ou requisitar um roteiro “a medida” que preencha as suas necessidades. O servi¢o de visitas guiadas ao
Centro Histdrico, esta ainda incluido na proposta de recursos educativos da Camara Municipal de

Santarém aos alunos do 1.2 Ciclo do ensino basico.

Posto de Turismo

Como principal ponto de acolhimento da cidade, o Posto de Turismo de Santarém, presta informacgdes e
apoio a turistas e visitantes de modo a enriquecer a sua experiéncia de visita e a incentivar o seu
regresso.

Para prosseguir os seus objetivos, pretende-se proceder a remodelacGes necessdrias ao melhor
funcionamento do espaco, permitindo a racionalizacdo e utilizacdo mais eficaz do mesmo. O objetivo é
permitir uma melhor prestacdo do servico de rececao e acolhimento aos turistas, bem como, reforcar a

capacidade comercial do espaco, no sentido de aumentar a oferta de produtos que promovam a regiao.

Desporto

Atividades de Exterior

Atividades desenvolvidas com o intuito de promover o bem-estar e saude fisica, social e mental da
populagdo do nosso concelho, em ambiente urbano e rural, adaptadas aos recursos existentes e
conduzidas de forma a sensibilizar os participantes para a tomada de consciéncia para as relagdes entre
o desporto e o desenvolvimento sustentdvel, aprendendo a conhecer e compreender melhor a natureza
e 0 meio ambiente.

» Marchas do Coracdo;
Passeios pedestres Viver Santarém,;
Passeios pedestres Sénior;
Passeios de Cicloturismo tematicos;

Provas de BTT;

YV V V V V

Torneios de futebol de praia.

10/28

Viver Santarém - Sociedade de Cultura, Desporto, Turismo e Gestdo Urbana de Santarém, EM, SA
* Complexo Aquatico Municipal de Santarém, Jardim de Cima, 2005-444 Santarém e telf 243 359 160



(ﬂhﬂRE

Atividades da Escola Municipal de Natagao de Santarém

O objetivo do planeamento das atividades a desenvolver no ambito da EMNS passa por cativar a

participacdo regular dos seus alunos nestas atividades, geradoras de valores importantes, como o

espirito de equipa, a solidariedade, a tolerancia e a competicdo leal, contribuindo assim para o

desenvolvimento e a realizagao pessoal.

>

YV V V V V V VYV VY

Aulas Temdticas

e Fantasma;

e (Carnaval;

e Diado Pai;

e Toucas;

e Diada Mae;

e Marchas Populares;

e Halloween — Hidro;

e S. Martinho;

e Natal.

Scalabibaby - Atividade para os bebés e pais ao som de musica relaxante e ao vivo, tocada no
interior das piscinas, workshops sobre saude infantil e puericultura e aula de massagem para
bebés no interior da piscina;

Passeio de BTT Familiar e Magusto;

Dia Relaxante/Zen;

VIl Torneio Interno;

24 horas H20 Viver Santarém;

Torneio Chalenger;

Festival Sénior;

Gala Aquatica;

Competicdao da Associa¢do de Natagao do Distrito de Santarém:
e Competicao Distrital de todas as categorias;

e |V Torneio Cidade de Santarém;

e Torneio Regional Nadador Completo de categorias.

Festa de encerramento EMNS.
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Atividades de Promogao dos Valores do Desporto por Interacao entre o Desporto, a Sociedade e a
Cultura

O Desporto é uma atividade humana que assenta em valores sociais, educativos e culturais essenciais e
constitui um fator de insercao, de participagao na vida social, de tolerancia, de aceitacdo das diferencas
e de respeito pelas regras.

Atividades a desenvolver:

» 0O Desporto é Solidario;
ViverSantarem.com;
Projeto Sénior;

Festas de Aniversario;

YV V V V

Toca a Nadar.

Gestdo Urbana

Fiscalizacdo

Dando continuidade ao trabalho iniciado pela STR-URBHIS, pretende agora a VIVER SANTAREM, EM, SA
durante o ano de 2013, alargar os seus servicos através das competéncias para a fiscalizagdo do
cumprimento do Regulamento Municipal de Estacionamento Tarifado (RMET), delegadas durante o ano
de 2012 pelo Municipio de Santarém. Este trabalho sera fundamentalmente desenvolvido pelo Agentes
de Fiscalizacdo devidamente credenciados para o efeito.

Dinamizar o Centro Histérico de Santarém, devolvendo-lhe a dignidade que ele tanto merece, passa
também pelo ordenamento do transito. Por essa razdo, foram disponibilizados, pelo Municipio de
Santarém, um conjunto de zonas de estacionamento que permitem o estacionamento legal dos
veiculos. Contudo, verifica-se, com alguma assiduidade, irregularidades por parte de alguns condutores
no ndo cumprimento do RMET. Nestas condicBes, a acdo dos Agentes de Fiscalizacdo sera fundamental
para fazer cumprir o RMET, bem como das disposi¢cdes do Cédigo da Estrada e legislagdo complementar,

autuando, assim, todos os condutores dos veiculos que se encontrem em situacgdo irregular.

Fonte das Figueiras

A Fonte das Figueiras é um dos mais notaveis exemplares sobreviventes da arquitetura civil medieval,

tendo decorridos doze anos desde a ultima intervencdo. Justifica-se agora, dado o estado de
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conservacao da mesma, concretizar um conjunto de trabalhos de conservacao e manutencdo da fonte,

bem como a requalificacdo da sua envolvente paisagistica. Centrada numa aproximacgao entre o publico
e o patriménio cultural, e no duplo testemunho do desenvolvimento da sociedade é a base para uma
construcdo do futuro. Neste sentido, pretende-se através desta intervencdo, ver beneficiada a fruicdo
publica deste monumento, ndo sé pela manutencdo da sua imagem e funcionalidade, como pela
demarcacao do espaco em seu redor e criacdo de condi¢Ges de usufruto por parte dos escalabitanos e

visitantes.

Divulgacao de Iniciativas de Reabilitagio Urbana

Divulgagdo de Iniciativas e estratégia de Reabilitacdo Urbana da Viver Santarém, EM, SA, dando a
conhecer a populacdo, privados e potenciais investidores, os programas, apoios e acdes destinadas a

apoiar a Reabilitacdo Urbana.

Programa URBHIS Renovacao — 32 Edicdo

Em 2013 sera realizada a 3.2 edicdo do “Programa Urbhis Renovac¢ao”, que consiste no incentivo a
renovacdo das fachadas e telhados dos edificios do Centro Histérico de Santarém e da Zona Ribeirinha e
Alfange.

Em 2013 o programa nao terd limite de candidaturas e estara aberto durante todo o ano.

O “Urbhis Renovac¢do” destina-se a incentivar proprietdrios privados a pintarem e recuperarem as
fachadas das suas casas e remodelarem os seus telhados, nas unidades de interveng¢do definidas como

prioritarias.

Beneficios: Celeridade nos processos de apreciagdo das propostas de interven¢do por parte das

entidades licenciadoras; isencdo de pagamento de taxas de licenciamento urbanistico e de ocupacdo na

via publica, apoio a obra por parte da equipa técnica da Viver Santarém, EM, SA e acesso a uma bolsa de
projetistas e empreiteiros cujas competéncias sdo validadas pela equipa técnica da Viver Santarém, EM,

SA.

Plano Pormenor do Centro Historico do Planalto

O Centro Histérico de Santarém foi considerado como Conjunto em Vias de Classificagdo em 2001, com
base numa proposta apresentada pelo Municipio em 1997. O prazo para o encerramento do processo
ficou ultimamente definido pelo Decreto-Lei n® 115/2011, de 5 de Dezembro, terminando o seu prazo a

31 de Dezembro de 2012.
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Assim, a Viver Santarém, EM, SA e o Municipio, em estreita articulacdo com a Direcdo Regional de

Cultura de Lisboa e Vale do Tejo (DRCLVT), estd a concluir o processo de classificacdo que, apds os
estudos desenvolvidos, se consubstanciou numa proposta alternativa a de 1997.

No decurso deste trabalho, e por sugestdo da DRCLVT, comegou a estudar-se a possibilidade de
classificagdo do Conjunto Urbano da Ribeira de Santarém enquanto unidade com identidade prdpria,
separada do Centro Histdérico de Santarém.

Assim, até ao final do ano de 2012, serd revogado o limite atual do Centro Histdrico de Santarém, e
criadas duas classificagdes distintas, para o Centro Histérico de Santarém (no Planalto, grosso modo
delimitado pelo perimetro muralhado) e para o Conjunto de Interesse Publico da Ribeira de Santarém,
(abarcando o nucleo de continuidade urbana da Ribeira de Santarém).

Nos termos do Art2 n2 53 da Lei n2 107/2001, de 8 de Setembro, o Municipio (ou a Viver Santarém, por
delegacdo de competéncias) fica obrigado a elaborar, em parceria com os servicos da administra¢do
central, um Plano de Pormenor de Salvaguarda para as areas a proteger.

Este Plano obedece ao disposto no Decreto-Lei n? 380/99, de 22 de Setembro, que regula os
instrumentos de gestdo territorial, com as especificidades introduzidas pelo Decreto-Lei n2 309/2009, de
23 de Outubro, que estabelece o procedimento de classificacdo dos bens imdveis de interesse cultural,
bem como o regime juridico das zonas de protecdo e do plano de pormenor de salvaguarda.

A elaboracdo dos Planos Pormenor do Centro Histérico do Planalto e do Centro Histdrico da Ribeira de
Santarém terdo de ser elaborados no periodo de 4 anos apds a data de classificacdo dos referidos

Centros Historicos.

Bolsa de Projetistas e Empreiteiros

Bolsa com uma diversidade de oferta de profissionais qualificados e devidamente habilitados para
elaboracgdo de projetos de arquitetura e de especialidades, que permita prestar apoio aos proprietarios
interessados em realizar obras no Centro Histérico.

A Bolsa de projetistas e empreiteiros é aberta a arquitetos, engenheiros e outros técnicos que possam
subscrever projetos de arquitetura ou outras especialidades necessarias as operacdes urbanisticas a

realizar no Centro Historico de Santarém, a titulo individual ou em equipas multidisciplinares.

Levantamento de Imdveis Devolutos para efeitos de aplicacdo das taxas de majoracdo e minoracao

previstas no cadigo do IMI

Tendo em conta as competéncias municipais na definicdo da tributacdo fiscal no que diz respeito ao

Imposto Municipal sobre Imdveis, e de forma a combater a opg¢do especulativa de alguns dos
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proprietarios de deixar degradar os imdveis até a ruina, na expectativa de maiores ganhos futuros, sera

realizado um trabalho de levantamento dos imdveis devolutos existentes na drea de Intervencao da
Viver Santarém, EM, SA, no Centro Histérico do Planalto, com vista a aplicagcdo das medidas previstas no

Cddigo de IMI e aprovadas anualmente pela Assembleia Municipal.

Dia Nacional dos Centros Histdricos

O Dia Nacional dos Centros Histéricos foi instituido em 1993, através de um convénio celebrado entre o
Governo e a Associacdo Portuguesa de Municipios com Centro Histérico, dia em que se comemora o
nascimento de Alexandre Herculano, patrono dos centros histdricos.

A Viver Santarém, EM, SA, propde-se celebrar este dia, 28 de Marco, pelo 22 ano consecutivo,
associando-se a estas comemoracdes, promovendo diversas atividades com o intuito de divulgar e
promover o potencial do Centro Histérico da Cidade de Santarém.

As comemoracgdes serdo organizadas pela Viver Santarém, EM, SA, conjuntamente com o Municipio de
Santarém e Diocese de Santarém, com o intuito de associar diversas outras instituicGes com sede em
Santarém, de forma concertada, invocando os seus principais monumentos e elementos distintivos,
explorando a sua arquitetura e a sua histéria, bem como as lendas e tradi¢cées que guarda consigo,
reforcando a importancia das tradicGes, cultura e troca de conhecimentos: recuperacdo dos saberes

tradicionais.
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4, Plano de Investimento

Unidade: euros

Rubricas 2013

Ativo Fixo Tangivel

Equipamento Administrativo de estrutura

Equipamento Diverso 5.000
Ativo Fixo Intangivel 0
Software Informético 2.000
Estudos e Projetos - Comparticipados QREN 60.000
Total de Investimento em ativo fixo 67.000

Para o ano de 2013 o investimento em bens de equipamento administrativo de suporte a estrutura
administrativa sera de 5.000 €, e os investimentos em software informatico de 2.000€.

Prevé-se a aquisicao de um Estudo de Mercado no ambito da atividade da empresa, a candidatar a
apoios do QREN.

Os investimentos previstos para os anos seguintes serao revistos nos proximos Planos de Atividades e

Orgamento.

Pressupostos do Calculo dos Mapas Previsionais

DESCRIGCAO 2013

Parametros Financeiros

Taxa de Inflagdo 1%

(Fonte - Banco de Portugal)

Meses de Atividade 12

Imposto Sobre o Valor

Acrescentado

Vendas e Prestagdes de Servigos 13%, 23%

Patrocinios e Concessdes 23%

De FSE 6%, 13% e 23%

De Investimento 23%

De Outros 23%

Pessoal

Atualizagao salarial 0%

Subsidio de Refei¢ao 4,27 €

Encargos Patronais - TSU 23,75%

Encargos Patronais - CGA 15%
16/28

Viver Santarém — Sociedade de Cultura, Desporto, Turismo e Gestdo Urbana de Santarém, EM, SA
* Complexo Aquatico Municipal de Santarém, Jardim de Cima, 2005-444 Santarém e telf 243 359 160



5. Orgamento de Exploracgao

No Or¢camento de Exploragdo sera feita uma anadlise detalhada dos gastos previstos para exploracdo da

empresa.

Desdobramento de Rendimentos

Classificagao Discriminagao Orgamento de exploragdo 2013

7 | Rendimentos

71 | Vendas 1.218 €

72 | Prestagoes de servigos 2.037.718 €

75 | Subsidios de Exploragdo 1.320.669 €
751 | Contrato Programa — CMS 1.300.000 €
752 | QREN 20.669 €

78 | Outros rendimentos e ganhos 25.192 €
781 | Rendimentos Suplementares

‘Total de rendimentos ,

Resultado antes do Imposto 3.654 €

IRC 913 €

Resultado Liquido 2.741 €
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Desdobramento de Gastos

Classificagdo Discriminagao Orgamento de Exploragdao 2013
6] Gastos

61| Custo das mercadorias vendidas 5.000 €
62| Fornecimentos e Servicos Externos 1.504.602 €
6221 Trabalhos especializados 72.009 €
6222 Publicidade e propaganda 16.929 €
6223]Vigilancia e seguranga 5.861€
6224 Honorarios 93.227 €
6226]Conservagdo e Reparagao 70.278 €
6227]|Produgdo de Espectdculos e Eventos 650.856 €
6231|Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 15.412 €
6232]Livros e Documentagdo Técnica 475 €
6233 Material de Escritério 23.225€
6234|Artigos para oferta 5.447 €
6238]Outros materiais 17.387 €
6241]Electricidade 151.877 €
6242]Combustivel 140.556 €
6243]Agua 32.742 €
6244]Outros fluidos 284 €
6251|Deslocagdes e estadas 6.043 €
6261|Rendas e alugueres 40.792 €
6262] Comunicagdes 33.841¢€
6263]Seguros 20.571 €
6265] Contencioso e Notariado 3.762 €
6266 Despesas de representagdo 3.882 €
6267|Limpeza, higiene e conforto 25.943 €
6268] Outros Servigos 73.203 €
63| Gastos com o Pessoal 1.655.086 €
631| Remuneragdo dos Orgdos Sociais 54.293 €
63101|Remuneragdo dos Orgdos Sociais 37.070€
63104]Subsidio de Alimentagdo 1.033€
631111]Outros gastos (senhas de presencga) 3.480€
631112|Despesas de representacdo 12.710€
632]| Remuneragdes do pessoal 1.313.465 €
63201]Remuneragdes do pessoal 1.069.782 €
63202]Subs. Férias 37.617 €
63203|Subs. Natal 37.617 €
63204 Subsidio de Alimentagdo 92.766 €
63207]Isengdo de Horario e Sub. Turno 67.704 €
63212]Abono para falhas 7.979€
635] Encargos sobre remuneragoes 250.567 €
6351|Encargos sobre remuneragdes dos 6rgdos 4.606 €
6352|Encargos sobre remuneragdes do pessoal 245.961 €
636| Seguros de acidentes no trabalho e doengas 15.353 €
638] Outros gastos com pessoal 21.408 €
64] Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao 206.962 €
68] Outros gastos e perdas 6.487 €
688 Outros gastos e perdas 6.487 €
69| Gastos e Perdas Financiamento 3.006 €
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Gastos Previsionais de Exploracao

Os gastos de exploracdo aqui apresentados referem-se as despesas estreitamente necessdrias a
prossecucdo da atividade da Viver Santarém, EM, SA, e sdo gastos diretamente imputdveis a estrutura

administrativa e as depreciagdes anuais do imobilizado.

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

O célculo previsional dos FSE foi efetuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento
baseados em informag¢des dos servigos, bem como o histérico das atividades em relagdo a algumas
rubricas.

Os mais relevantes para a atividade da Empresa sao:

Trabalhos Especializados: fazem parte desta rubrica os contratos a celebrar com prestadores de
servicos de controlo e suporte em regime de outsourcing, nomeadamente contabilidade e revisao oficial
de contas, manutencdo de equipamentos elétricos, assisténcia informatica, seguranca e inspec¢ées

obrigatédrias de equipamentos;

Publicidade e Propaganda: implementacdo de a¢Ges de divulgacdo de atividades e eventos a realizar no

ambito das atividades da empresa;

Vigilancia e Seguranca: prestacdo de servicos de seguranca de todas as instala¢Ges e equipamentos, de

vigilancia e seguranca dos utentes das piscinas e gratificados a PSP;

Honoradrios: Técnicos ao servigo da Escola Municipal de Natagdo e honordrios por prestagao de servigos

de apoio juridico de carater plurianual;

Conservacao e Reparagdo: trabalhos de conservagdo e reparagao dos equipamentos, instalagdes e
imodveis propriedades da empresa que necessitam constantemente de pequenas obras de conservacdo e

reparacao, onde se encontra incluido o contrato plurianual de conservagdo e manutencdo de relvado;

Producgdo de Espetaculos e Eventos: despesas com a producdo de espetaculos como as Festas de S.
José, Festivais Gastrondmicos, Animacdo do Centro Histdrico, um evento de grande dimensdo, Dia

Nacional dos Centros Histdricos entre outros;
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Ferramentas e Utensilios: ferramentas de pequeno porte e materiais de consumo comum, elétrico e

outros;

Livros de documentagdo técnica: aquisicdo de livros e documentacdo técnica de informacdo e

atualiza¢do de conhecimentos;

Material de escritério: estacionario, material de escritério, consumiveis informaticos, artigos de

papelaria, softwares e hardware;
Artigos para oferta: troféus, medalhas e artigos promocionais em diversas atividades;

Outros materiais: esta conta contempla o valor anual da Plataforma Eletrdnica de Contratacdo Publica,
os fee anuais dos Softwares, materiais de substituicdo por outros por desgaste natural decorrente do
uso, como caleiras e calhas, espreguicadeiras, colmos, entre outros gastos que ndo se enquadram em

nenhuma das rubricas anteriores;
Eletricidade, Comunicagdes, Agua, Limpeza Higiene e Conforto: consumos nas diversas instalacdes;

Combustiveis e Outros fluidos: despesas estimadas em fun¢do das viaturas e equipamentos afetos a

atividade;

Deslocacbes e Estadas: encargos com despesas de deslocacdo e estada por funciondrios e

Administracao em eventos e atividades que sejam consideradas do interesse da empresa;

Rendas e alugueres: aluguer de viaturas, equipamentos e aluguer de instalagGes externas as instalagdes

sob gestdo da empresa;

Seguros: Apodlices de seguros, Multi-riscos, Responsabilidade Civil e seguros de viaturas afetas a
atividade;
Despesas de representagao: despesas de representagao por funcionarios e Administragao em eventos e

atividades do interesse da empresa;

Outros fornecimentos e servigos: despesas ndo enquadraveis nas outras rubricas, decorrentes de
encargos com licencas, projetos de atividades organizadas ou apoiadas pela empresa e incluem o valor
da aquisicdo de Produtos Quimicos (produtos quimicos e reagentes utilizados para manutenc¢do da agua

nas condi¢Ges ideais de utilizacdo e desinfecdo de espacos) e Material Didatico (renovacdo e
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substituicdo de material utilizado pela Escola Municipal de Natacdo e aquisicdo de materiais necessarios

para atualizacdo das técnicas de ensino e pratica das diversas modalidades);

Gastos com Pessoal

Remuneragdo dos Orgios Socias — referente ao vencimento de 1 Administrador Executivo e a senhas de
presenca.

Remunerag¢des do Pessoal — remuneracao do pessoal ao servico da empresa.

Encargos Sociais — encargos calculados de acordo com os descontos legais aplicaveis.

Outros Gastos com Pessoal — seguros de acidentes de trabalho, Medicina no trabalho, formacdo e
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Orgdos de Gestdo

Conselho de Administracao

Presidente: Antdnio Francisco Baptista Valente
Vice-Presidente: Luis Maria Severino Arrais
Secretario: Jodo Miguel da Silva Lucas

Vogal: Francisco José Teixeira Antunes Luis

Vogal: Diogo Miguel Vargas Correia de Almeida Ramos
Fiscal Unico
Efetivo: Sociedade Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda.

Suplente: Carlos Anténio Rosa Lopes, Revisor Oficial de Contas n2 645

Conselho Consultivo

Ndo nomeado

Para efeitos da determinagdo do calculo dos gastos com pessoal, estipulou-se o vencimento iliquido de
cada funciondrio, estando incluidas as remuneracfes varidveis (horas extraordinarias), isen¢des de
horario de trabalho, subsidios de turno, abonos para falhas, subsidios de refeicdo, custos de acdo social,
fardas e formacdo profissional. O valor de encargos sociais patronais foi efetuado, tendo em conta um
vencimento iliquido mais baixo de cada funciondrio, ou seja, deduzido as horas extraordinarias, dado a
empresa n3do ter de suportar os encargos dessa rubricas, assim como os diferentes regimes

contributivos, nomeadamente, a Caixa Geral de Aposentacses e a Seguranca Social.

Gastos de Depreciagcdes e Amortizagdes - As amortizagdes previsionais foram calculadas com base no
Decreto — Regulamentar 25/2009, de 14 de Setembro. O Ativo Fixo Tangivel (imdveis) e as Propriedades
de Investimento serdo amortizados as taxas minimas de depreciagdo, de acordo com as taxas legais em

vigor.
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Rendimentos Previsionais de Exploragao

Vendas e Prestagdes de Servigcos

Receitas provenientes das seguintes atividades:
e Inscri¢cdes na Escola Municipal de Natacao;
e Prestacdo de Servicos de Fiscalizacdo de Estacionamento Tarifado a Superficie e do Parque
Subterraneo, em Santarém, a empresa Abispark;
e Bilheteira de espetdculos e utilizagdo das piscinas;
e Taxas de utilizacdo das instala¢des por utente livre, Clubes e Associa¢des desportivas;
e Venda de artigos;
e Patrocinios e aluguer de espacos em eventos;
e Aluguer de imodveis propriedades de investimento da Viver Santarém;

e Inscricdes na bolsa de empreiteiros e projetistas;

Subsidios a Exploragao

Contrato-Programa do Municipio de Santarém - o valor anual desta rubrica corresponde ao montante
da comparticipagdo publica necessdria como contrapartida das obriga¢des assumidas pela empresa no
ambito das fungdes que lhe estdo atribuidas pelo Municipio.

A politica de pregos da Viver Santarém, EM, SA segue os mesmos principios de pregos que
anteriormente foram praticados pelo Municipio, sendo que grande parte dos eventos assumem um
caracter social ndo havendo uma correlagdo direta entre despesa e receita, uma vez que na maior parte
dos eventos os precos praticados sdo bastante simbdlicos e em alguns casos mesmo inexistentes.

Nesta conformidade, o valor anual desta rubrica corresponde a verba necessaria para cobertura dos
resultados de exploracdo negativos. Esta rubrica reflete o montante da comparticipacdo publica
necessaria como contrapartida das obrigacGes assumidas pela empresa no ambito das func¢des que |he

estdo atribuidas pelo Municipio.
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6. Orgamento de Tesouraria

O saldo inicial de tesouraria teve como pressuposto o saldo do orgamento de 2012, com os respetivos
ajustes. Esta condicdo é vélida para as demonstrac¢des financeiras e para o orcamento de tesouraria.

Face as incertezas que temos neste momento relativamente a possibilidade de estimarmos a alienagdo
de imobilizado, ndo consideramos neste relatdrio indicagdes a mais ou menos valias resultantes de
possiveis aliena¢des de imdveis da Viver Santarém, EM, SA. Caso se verifique alguma oportunidade de

alienacgdo de imdveis no decorrer do ano de 2012, as mesmas serdo na altura corretamente registadas.
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Rubricas

2013

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Vendas e Prestagdes de Servigos
Subsidios a Exploragdo
Outros
Caixa gerada pelas operagoes
Custo das Mercadorias Vendidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com Pessoal
Outros
Caixa gerada pelas operagoes
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Activos intangiveis

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outros
Pagamentos respeitantes a:
Variagdo Crédito Concedido
Variagdo Crédito Obtido
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no final do periodo

2.038.936,00
1.320.669,00
25.192,00

3.384.797,00
-5.000,00
-1.504.602,00
-1.655.086,00
-6.487,00

-3.171.175,00

213.622,00 €

221.378,07
-372.161,40
31.015,18

119.768,15 €

-306.537,52
8.781,63

768.460,43
-544.772,12
-3.006,00

77.073,58 €

16.780,27
139.107,88
155.888,15
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7. Demonstragoes Financeiras Previsionais

Rendimentos e Gastos 2013 Orgamento

VIVER

Vendas e servigos prestados (rendas+publicidade+bilheteira) 2.038.936
Subsidios a exploragdo 1.320.669
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5.000
Fornecimentos e servigos externos -1.504.602
Gastos com pessoal -1.655.086
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provises (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 25.192
Outros gastos e perdas -6.487
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 213.622
Gastos/reversbes de depreciagdes e de amortizagdo -206.962
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.660
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -3006
Resultados antes de impostos 3.654
Impostos sobre os rendimentos do periodo 913
Resultado liquido do periodo 2.741
a)(71+72)/ gastos totais>50% 60,30%
b) 75/Total receitas<50% 39,02%
c) (Resultado operacional)-64 >0 213.621€
d)RL>0 2.741 €

NTAREM
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Balango
DATAS
Codigo Contas Rubricas Notas Orcamento | Dezembro 2012
2013 (previsonal)
ACTIVO

43, 453, 455, 459
42, 452, 455, 459
441, 449
442 a 446, 449, 454
455, 459
372
4111, 4121, 4131,
419
4112, 4122, 4132,
4141, 419
266, 268, 269
4113, 4123, 4142,
4115, 419, 451, 455
459
2741

32 a 36,381 a 386,
39
371, 387, 39
21 (exepto 218)
228, 229, 2713, 279
24
263, 268, 269
232, 238, 239, 2721,
278,279, 22 e 2711
(sd)
281

1411, 1421
1431
46

11, 12, 13

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill

Activos intangiveis

Activos bioldgicos

Participagdes financeiras - método da
equivaléncia patrimonial

Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas/sécios

Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Activos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para
negociagao

Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios

Total do Activo

13.512.067,92
14.459.698,51

13.290.689,85
14.831.859,91

0,00 0,00
41.335,40 10.320,22
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
28.013.101,83| 28.132.869,98
1.400,00 1.400,00
0,00 0,00
529.640,80 980.000,00
0,00 0,00
3.990,00 140.000,00
0,00 0,00
1.240.000,00 1.150.000,00
15.516,29 15.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
155.888,15 139.107,88
1.946.435,24 2.425.507,88
29.959.537,07 30.558.377,86
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Cédigo de Contas

Rubricas

Notas

DATAS

Orgamento
2013

Dezembro 2012
(previsonal)

51, 261, 262
52
53
54
561
552
56
57
58
59, 89

818

29
25

273
2742

237, 2711, 2712,
275

22 (exepto 228 e
229)
218, 276
24
264, 265, 266, 268
12, 25
231, 238, 2711,
2712, 2722, 275,
278, 21 (sc)
282

1412, 1422
1432

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado
Ac¢Oes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-
emprego

Passivos porimpostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sdcios
Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para
negociagao

Outros passivos financeiros

Passivos ndao correntes detidos para venda

Total do Passivo

Total do capital préprio e do passivo

28.948.462,48

28.846.283,32

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

3.370,80 3.160,90

0,00 0,00
-24.121,16 -27.109,26
0,00 0,00

0,00 0,00
71.729,22 71.729,22
28.999.441,34] 28.894.064,18
2.741,00 4.198,00
29.002.182,34| 28.898.262,18
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
528.024,71|  1.208.716,68
0,00 0,00
45.224,44 91.399,00
0,00 0,00

0,00 0,00
265.699,48 200.000,00
118.406,10 160.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
957.354,73|  1.660.115,68
957.354,73|  1.660.115,68
29.959.537,07] 30.558.377,36
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