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Nota introdutória 

A elaboração do orçamento para 2021 da Viver Santarém EM SA, insere-se num contexto 

de grande dificuldade à escala mundial.  

Vivemos um momento coletivo de grande incerteza, a pandemia COVID 19 provocou 

em 2020 uma quebra de receita acentuada e projeta para 2021 a continuidade de 

grandes dificuldades.  

O atual contexto obriga à implementação de mudanças organizacionais que visam 

otimizar recursos e criar novas formas de mobilizar a comunidade em torno do objeto da 

Empresa Local.  

A Viver Santarém, é uma empresa local de natureza municipal que tem por objetivo 

assegurar a prestação de serviço público no âmbito da atividade física e desportiva, como 

da organização de eventos, atividades de lazer, tempos livres e outras atividades de 

animação, nomeadamente em contextos culturais e turísticos.  

A complexidade dos desafios que a atual conjuntura nos coloca obriga-nos a reinventar 

a forma de como promovemos as atividades nos diversos setores de atuação.  

Não baixámos os braços em 2020, não o vamos fazer em 2021. Fazer acontecer é um 

dos focos da Empresa Local. A definição jurídica e o foco empresarial da estratégia que 

queremos implementar permite criar dinâmicas diferenciadas. 

A elevada qualidade dos eventos que promovemos, a capacidade inovadora como 

criámos novas formas de dar continuidade ao plano de atividades proposto para 2020, 

permitiu-nos reforçar a credibilidade junto dos diversos parceiros que acreditam na 

estratégia da Viver Santarém e projetar para 2021 a dinâmica necessária que permita 

mobilizar recursos para a execução de diversos projetos e iniciativas que estavam e 

continuam em marcha, dando seguimento às diretrizes definidas pelo Município que 

visam desenvolver um conjunto de estratégias que permitam reforçar a afirmação de 

Santarém no contexto regional e nacional:  

Dar continuidade à execução do programa de celebração dos 40 anos do Festival 

Nacional de Gastronomia, reforçando a marca de Capital Nacional da Gastronomia. 

Potenciar e valorizar a prática desportiva, aliando e incentivando a utilização do espaço 

público para a promoção da atividade física, criando paralelamente e em conjunto com 
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os clubes e associações desportivas, novas iniciativas ao longo do ano. Dar início à 

execução de novas infraestruturas que permitam a fixação de público em Santarém em 

períodos de curta duração em contexto turístico e de lazer, criando para o efeito, na 

primeira fase, um parque de caravanismo e na segunda fase um parque de campismo e 

bungalows junto ao Complexo Aquático, são alguns dos projetos que pretendemos 

desenvolver em 2021.  

A Viver Santarém, Desporto e Lazer, EM SA entra em 2021 no sétimo ano de 

consolidação da sua restruturação, imposta pela necessidade de respeitar todos os 

critérios económico-financeiros previstos na Lei 50/2012, de 31 de Agosto, com vista à 

autossustentabilidade. O plano de atividades e orçamento para 2021 reflete o rigor 

financeiro impresso nos últimos anos aliado a um novo paradigma de gestão, que 

permitirá dar continuidade à dinâmica em curso e trazer melhor resposta à comunidade. 

Conscientes das dificuldades que a situação de pandemia nos traz estamos determinados 

em vencer esta batalha, sabemos que o coletivo de homens e mulheres que compõem a 

Viver Santarém estão empenhados em dar o seu melhor para enfrentarmos com sucesso 

esta difícil conjuntura. A valorização dos recursos humanos é um objetivo contínuo.  

O resultado depende de todos e de cada um de nós, juntos, vamos reforçar para o futuro 

a sustentabilidade da Empresa Local.  

O Conselho de Administração da Viver Santarém, Desporto e Lazer, EM SA, 

Em Santarém, 18 de Novembro de 2020, 

O Presidente, 

João Teixeira Leite 

 

A Vogal, 

Filipa Martinho 

 

O Vogal, 

Fernando Santos 
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1. Política e Estratégia 

1.1 Objetivos Estratégicos 

São objetivos estratégicos da Viver Santarém, Desporto e Lazer, EM SA (VS) os constantes 

do seu objeto social, nomeadamente: 

Assegurar a prestação de serviço público no âmbito da atividade física e desportiva, do 

lazer e tempos livres e de outras atividades de animação do concelho, nomeadamente 

as que sejam determinadas realizar pelo município nos espaços e equipamentos sob sua 

gestão. 

No âmbito da prestação de serviço público, constituem objetivos da VS: 

a) Assegurar a programação e gestão geral dos espaços e equipamentos que, a cada 

momento, lhe estejam afetos; 

b) Assegurar a programação, produção e supervisão de atividades físicas e desportivas 

de iniciativa municipal que se enquadrem no âmbito das opções de incentivo e apoio 

à prática desportiva, definidas pela Câmara Municipal; 

c) Participar em coproduções ou colaborações com outras entidades, públicas ou 

privadas, que se enquadrem no seu objeto social; 

d) Assegurar a produção e supervisão de atividades de lazer e de animação de iniciativa 

municipal que se enquadrem no âmbito das opções culturais definidas pela Câmara 

Municipal; 

e) Assegurar a gestão, exploração e manutenção de espaços e equipamentos que, a 

cada momento, lhe estejam afetos. 

f) Promover e dinamizar a prática das diferentes atividades físicas e desportivas, 

incluindo o desporto adaptado, com especial enfoque no desporto de formação e na 

igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social das instituições; 

g) Contribuir para o desenvolvimento desportivo do concelho; 

h) Otimizar a gestão das infraestruturas desportivas do concelho, ao nível da operação 

e manutenção, bem como da maximização da utilização das diversas instalações; 
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i) Contribuir para a formação de públicos, designadamente dos mais jovens, nos 

domínios da sensibilização e da divulgação do desporto e da atividade física e do 

lazer; 

j) Fomentar o intercâmbio desportivo e cultural a nível nacional e internacional; 

k) Organizar e apoiar ações desportivas, culturais e de lazer de prestígio. 

l) Com o objetivo de aproveitamento de sinergias entre a VS, a Câmara Municipal de 

Santarém e outras empresas do setor empresarial municipal, na prossecução de uma 

política de gestão integrada, nomeadamente no que respeita à uniformização de 

critérios de gestão em diversas áreas, a VS exercerá também a atividade de 

consultadoria nas áreas da sua especialidade. 

 

1.2 Compromisso de sustentabilidade financeira e organizacional 

O primeiro e principal compromisso assume-se com a gestão racional e rigorosa, que 

permita ganhos de eficácia e eficiência no desenvolvimento dos objetivos estratégicos.  

A Lei 50/2012, de 31 de agosto, que estabelece o regime jurídico da atividade 

empresarial local (RJAEL) e o Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o 

regime jurídico do setor público empresarial (RJSPE), trazem ao léxico das empresas locais 

expressões que devem ser o fundamento da sua gestão. 

O equilíbrio e a sustentabilidade financeira são o nosso compromisso e o dos nossos 

trabalhadores, numa efetiva mobilização para uma prestação mais eficiente da oferta de 

serviços e investimento em novas áreas de negócio, que vá ao encontro das 

necessidades e expectativas da população do concelho, que assente ainda numa rede 

de parceiros e patrocinadores que se pretende cada vez maior e mais sólida. 
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2. Enquadramento e pressupostos para os documentos previsionais para o 

ano de 2021 

2.1 Enquadramento do Orçamento de 2021 

Com a incerteza que distingue o ano de 2021 dos anos anteriores, pelo contexto de 

pandemia Covid-19, cujo impacto na atividade económica das empresas e nas famílias 

ainda não é possível antecipar, quer a nível nacional quer a nível global com reflexos no 

tecido económico nacional, a ótica da exploração do investimento e do financiamento, 

que incorpora a gestão dos equipamentos desportivos e de lazer. 

Perante a exploração desenhada ao nível das várias vertentes do negócio, perspetiva-se 

uma rentabilidade geradora de cash-flows positivos, ainda que condicionada à 

imprevisibilidade do novo ano.  

Quanto ao financiamento da atividade, prevê-se a manutenção do nível de subsídios à 

exploração do ano anterior, enquadrado apenas em contrato-programa, prevendo-se 

que possa representar cerca de 14,37% dos rendimentos totais. Esta subsidiação está 

prevista para o cumprimento de serviços públicos de interesse geral, maioritariamente 

para a área do desenvolvimento desportivo e ainda no âmbito dos preços sociais 

praticados nos equipamentos sob sua gestão. 

Pretende-se que sejam utilizados apenas recursos próprios da empresa, mais otimizados, 

que permitam alavancar o volume de negócios e, desta forma, melhorar o nível de 

independência financeira. 

Prevê-se manter fontes de financiamento externas para contratação de empréstimo de 

apoio à tesouraria em caso de necessidade extrema, pontual e objetiva, a liquidar até 31 

de dezembro de 2021, obtido o parecer prévio previsto na alínea a) do n.º 6 do artigo 

25.º da Lei 50/2012, de 31 de agosto, estando demonstrado que a empresa participada 

pelo Município em 100%, apresenta as suas contas equilibradas, para efeitos dos artigos 

40º e 55º n.º 2 do mesmo diploma, e que os empréstimos contraídos não relevam para 

efeitos do endividamento do Município nomeadamente na data da contração do 

empréstimo. 
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2.2 Contrato programa para 2021 

As transferências financeiras do contrato programa estão enquadradas como subsídio à 

exploração, e destinam-se ao cumprimento de serviços públicos de interesse geral, 

maioritariamente na área do desenvolvimento desportivo e ainda no âmbito dos preços 

sociais praticados nos equipamentos sob sua gestão, gastos com gestão de 

infraestruturas e equipamentos desportivos (as atividades nalguns dos equipamentos 

são maioritariamente de índole associativa ou social e a sua utilização ocorre 

essencialmente a título gratuito), e prática de preços sociais, na prossecução do interesse 

público. 
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3. Plano de atividades anual 

3.1 Principais atividades 

3.1.1 Escola municipal de natação (EMNS) 

Apesar da imposição de redução de número de alunos pelas entidades públicas de saúde 

e pela Federação da modalidade, pretende-se, ainda assim, que a EMNS possa continuar 

a superar os seus objetivos e metas traçadas na fidelização de utentes, qualidade de 

serviços. 

Prevê-se que os rendimentos se possam fixar em 60% da média dos últimos 5 anos, 

prevendo-se cerca de 180 mil euros no ano de 2021. 

A variação do número de alunos e utilizadores informais das instalações de interiores do 

Complexo Aquático e Piscinas do Sacapeito é relevante, reduzindo à média até 2019 de 

1.700 inscritos para cerca de 1.100 no início da época letiva de 2020/2021. 

Atividades EMNS 

Temáticas em Aula 

• Natal; 

• Carnaval; 

• Páscoa  

 

Atividades Específicas 

• Festival Natação Artística; 

• Dia EMNS; 

• Scalabibaby (bebés);  

• Fisio Move (Fisioterapia Aquática); 

• Crossover (Troca de experiências entre modalidades);  

• Torneio Polo Aquático; 

• Dia S (Simples, Saúde e Saudável); 

• AquaFit (Dia Fitness Aquático). 

 

• Maratona Aquática “-Atividade Nacional – Estratégia de parceria Portugal a 

Nadar VS/FPN  
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• Campos de Treino EMNS- Atividade Local e Nacional – Estratégia de parceria 

Portugal a Nadar VS/FPN  

 
o Natação Pura; 

o Natação Artística; 

o Polo Aquático. 

 

Objetivos: 

 

o Promoção da atividade física na modalidade de Natação; 

o Fidelização dos utentes à marca EMNS; 

o Promoção de eventos relacionados com o meio aquático, saúde e bem 

estar; 

o Promoção da empresa a nível local e nacional. 

 

3.1.2 Atividades Desportivas Diversas  

No âmbito do desenvolvimento da atividade física e das atividades desportivas de 

referência Nacional e Regional, prevê-se retomar o número e a diversidade das atividades 

a desenvolver ao longo do ano de 2021, previstas e posteriormente canceladas no ano 

de 2020, permitindo o aumento do número de participantes e o crescimento do interesse 

na prática da atividade física. 

✓ Virtual Race Viver Santarém 2021 – Através de um formato inovador, o mote da 

corrida é: “Correr por prazer, degustar com saber”. Aliamos a parte física da 

corrida e a descoberta da cidade através dos seus sabores, um “casamento” 

perfeito entre a Atividade Física e a nossa Gastronomia. 

✓ Corrida “Viva a São Silvestre em Santarém” no ano de 2021, terceira edição, 

tendo objetivos específicos:  

✓ Virtual Challenges, conjunto de 4 corridas virtuais nas diversas distâncias (10 a 

42km) pelas diversas freguesias do Concelho de Santarém. 

✓ Caminhadas Viver Santarém – Atividade de caminhada orientada por técnicos de 

formação superior pela cidade de Santarém, com objetivos específicos.  
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✓ Jornadas Desportivas Viver Santarém - encontros de partilha e de conhecimento 

aberto a todos os interessados. Para 2021 temos previstas três (3) Jornadas em 

Janeiro, Abril e Maio. Como objetivo específico para estas atividades temos:  

Temas 

o "Doping - atualidade e efeitos secundários" - Janeiro 

o "Exercício físico com populações especiais" - Abril 

o "O impacto das marcas na atividade desportiva" - Maio 

Principais objetivos das diversas iniciativas:  

o Promoção da atividade física na modalidade de atletismo; 

o Promoção de eventos ao ar livre apelativos na Cidade; 

o Promoção da Cidade e da empresa a nível nacional; 

o Promoção de debates e reflexão de temáticas atuais, sobretudo no âmbito 

da prática desportiva;  

o Abertura à população do know-how que, ao longo dos anos, foi 

desenvolvido na empresa nas diversas áreas de conhecimento. 

 

3.1.3 Parque Aquático de Santarém   

Com utilização durante a época balnear, entre os meses de junho e setembro, este 

equipamento sofreu um decréscimo bastante acentuado dos níveis de ocupação no ano 

de 2020, quer pelo alarme social decorrente da situação epidemiológica quer pela 

redução do limite máximo de lotação instantânea decidida pela Câmara Municipal de 

Santarém, redução que se fixou em 50% da lotação instantânea dos anos anteriores. 

A este equipamento acorrem maioritariamente utilizadores de fora do Concelho, aos fins-

de-semana e feriados, sendo a utilização semanal maioritariamente composta por grupos 

organizados por escolas, juntas de freguesia, organizações de ocupação de tempos livres 

e outras entidades sem fins lucrativos.  

Tendo em conta que estes grupos tiveram limitações/impedimentos da frequência deste 

tipo de equipamentos impostas pelo IPDJ na aprovação dos seus planos de atividades, 

este tipo de ocupação reduziu de forma drástica. 
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Pretende-se no ano de 2021 ter a capacidade de substituir e renovar alguns dos 

equipamentos, que permitam uma oferta mais alargada e o nível de competitividade da 

empresa face a outros equipamentos que prestam serviços concorrenciais. 

 

3.1.4 Festas de S. José 

As Festas de S. José têm vindo a recuperar uma tradição antiga de celebração da cidade, 

do concelho e da sua vida comunitária.  

Se a situação epidemiológica permitir pretende-se retomar a sua realização, 

pretendendo-se que o Campo Emílio Infante da Câmara volte a ser palco de um 

programa diversificado que espelhe, avive e exalte a festa e ambientes tipicamente 

ribatejanos.  

Mantendo o objetivo de celebrar a honra da cidade e de S. José, convocando o passado 

para este reencontro com a história e com a tradição, pretende-se retomar a aposta na 

sua divulgação e desenvolvimento de estratégias que contribuam para uma maior 

afirmação no Concelho e no quadro nacional, recorrendo à captação de novas parcerias, 

patrocinadores e expositores de diversas áreas de negócio. 
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3.1.5 Santarém Medieval | Cortes & Lendas 

Esta iniciativa teve a sua primeira edição em dezembro de 2013, tendo sido cancelada a 

sua realização em 2020. 

À semelhança das restantes atividades que se pretendem retomar, renova-se a 

necessidade de valorizar o património e a história da cidade de Santarém, recontando e 

recriando as históricas Cortes que se realizaram no Convento de S. Francisco.  

Concomitantemente, não menos importante e pretendendo dar-lhe continuidade, será 

desenvolvida a dinamização de uma feira de artesanato, mercado de sabores e de um 

Programa de animação que contribua para o aumento do número de visitantes, 

expositores e comerciantes.  

Tendo-se verificado uma diminuição do número de visitantes e participantes ao longo 

dos últimos anos, pretende-se apostar na divulgação, na criação de um Programa que 

envolva e aproxime os cidadãos/munícipes, no alargamento da oferta de serviços e no 

desenvolvimento de estratégias que possibilitem o aumento da rede de parceiros e 

patrocinadores, ainda que possamos sentir limitações a este propósito em conformidade 

com a evolução da situação epidemiológica e das limitações eventualmente impostas. 
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3.1.6 Campos de Férias 

É objetivo da Viver Santarém continuar a promover a organização dos Campos de Férias 

durante as interrupções letivas, direcionados para crianças com idades compreendidas 

entre os 5 e os 16 anos de idade. 

A sua implementação e realização no ano de 2020 alargou o leque de respostas à 

comunidade, aproveitando as estruturas já existentes, adaptando/ampliando outras, por 

forma a apresentar uma resposta indispensável a todas as famílias, e que se pretende 

potenciar no ano de 2021.  

Sendo ainda a implementação dos Campos de Férias uma fonte de receita própria da 

Viver Santarém, pressupõe-se uma maior divulgação dos nossos serviços de caráter 

educativo, desportivo ou meramente recreativo e no alargamento da rede de patrocínios 

e parceiros.  

Estes Campos de Férias são desenhados com um leque de atividades diversificadas e 

dinâmicas, sempre supervisionadas por técnicos qualificados, da empresa, de forma a 

proporcionar um conjunto de diferentes vivências a todas as crianças e jovens que os 

frequentem, estimulando o desenvolvimento de competências físicas, sociais, cognitivas 

e afetivas. 
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3.1.7 Festas de Aniversário 

Pretende-se retomar a atividade das Festas de Aniversário com o objetivo de desenvolver 

uma resposta diferenciada de acordo com os interesses dos aniversariantes/pais, 

proporcionando desta forma a convivência social e a diversão das crianças/jovens com 

idades compreendidas entre os 5 e os 18 anos de idade.  

Para o desenvolvimento desta atividade, no período de inverno, faremos uso e ocupação 

dos espaços de atividade desportiva da Viver Santarém (piscinas interiores e pavilhões) e 

durante o verão, todos os espaços já referidos acrescendo ainda um maior destaque ao 

Parque Aquático. 

3.1.8 Festival Nacional de Gastronomia 

Organizado pela empresa pela primeira vez em 2013, decorre à data da elaboração deste 

documento a preparação da 40ª edição.  

A 40º edição será um momento marcante da nossa história coletiva. 

Festival de grande projeção e visibilidade a nível nacional, que se pretende dinamizar 

atingindo maior dimensão e relevância, com incremento do número de visitantes, 

patrocinadores e participantes, numa clara aposta no desenvolvimento da economia 

local e regional numa área de atividade de lazer com grande potencial de crescimento. 

Em outubro vamos realizar a 40ª edição do Festival Nacional de Gastronomia. Serão 10 

dias de festa com uma programação rica que irá incluir momentos de animação, de 

formação e consciencialização para os temas da atualidade gastronómica e claro, 

momentos daquilo que move os nossos visitantes, a degustação da boa mesa Nacional.  

O Festival Nacional de Gastronomia tem força e dimensão para ser vivido para além das 

duas semanas da sua realização. Daí Santarém e o País celebrar em 2020 e 2021 com a 

realização de diversas iniciativas os 40 anos do mais antigo, transversal e importante 

Festival Gastronómico.  
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3.1.9 Celebrações dos 40 Anos do Festival Nacional de Gastronomia 

Pretende-se ao longo de 2021 desenvolver um conjunto de atividades gastronómicas 

que permitam assinalar os 40 Anos do Festival Nacional de Gastronomia, reforçando a 

estratégia definida pelo Município e afirmar Santarém como Capital da Gastronomia.  

Gastronomia é património cultural imaterial. É neste sentido que Santarém pretende 

reforçar o seu posicionamento. A Empresa Local Viver Santarém pretende dar 

continuidade ao programa de celebração dos 40 anos do Festival Nacional de 

Gastronomia, desenvolvendo em 2021 um conjunto de iniciativas, cuja realização parcial 

depende da evolução da situação pandémica.  

JANEIRO 

o Provar Portugal na Restauração de Santarém | ação de valorização da 

Gastronomia, promoção de sabores e saberes das várias regiões de 

Portugal | Presença em Santarém de um Restaurante do Festival Nacional 

de Gastronomia | Restaurante de Santarém  

FEVEREIRO 

o Portugal à Mesa em Santarém | ação de valorização cultural e económica 

da gastronomia, vinhos e produtos locais de qualidade | Evento 

direcionado para o melhor que Portugal têm para oferecer | Casa do 

Campino.  

o Mostra Gastronómica de Caça  do  Ribatejo  |  ação de valorização 

cultural e económica, da gastronomia, vinhos e produtos locais de 

Participação em stand próprio, com destaque para a 

comunicação/divulgação da celebração dos 40 anos do FNG | JF Póvoa 

da Isenta 

o Provar Portugal na Restauração de Santarém | ação de valorização da 

Gastronomia, promoção de sabores e saberes das várias regiões de 

Portugal | Presença em Santarém de um Restaurante do Festival Nacional 

de Gastronomia | Restaurante de Santarém  
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MARÇO 

o Festas de S. José – Festas do Concelho de Santarém | ação promocional 

da cultura e tradições locais com momentos lúdicos e de animação | 

Campo Emílio Infante da Câmara. 

o Bolsa de Turismo de Lisboa | ação de promoção, comunicação e 

animação turística | Feira Internacional de Lisboa 

o Festa do Vinho & das Tradições | ação de valorização cultural e 

económica, da gastronomia, vinhos e produtos locais de qualidade. 

Participação em stand próprio, com destaque para a comunicação/ 

divulgação da celebração dos 40 anos do FNG | JF Alcanhões 

o Provar Portugal na Restauração de Santarém | ação de valorização da 

Gastronomia, promoção de sabores e saberes das várias regiões de 

Portugal | Presença em Santarém de um Restaurante do Festival Nacional 

de Gastronomia | Restaurante de Santarém. 

 

ABRIL/MAIO 

o Portugal à Mesa em Santarém | evento direcionado para o melhor que 

Portugal têm para oferecer | Casa do Campino 

o Cortes & Lendas – Santarém Medieval 2021 | ação de promoção, 

comunicação e animação turística | No âmbito das celebrações dos 40 

Anos do Festival Nacional da Gastronomia, desenvolvimento de 

conteúdos de recriação histórica. 

o Tejo a Copo 2020 | Evento direcionado para a promoção dos Vinhos do 

Tejo da Gastronomia da Região e também o seu património territorial e 

cultural | Vinhos do Tejo | Convento de São Francisco.  

o Festival da Carne do Capado | ação de valorização cultural e económica, 

da gastronomia, vinhos e produtos locais de qualidade. Participação em 

stand próprio, com destaque para a comunicação/ divulgação da 

celebração dos 40 anos do FNG | JF Amiais de Baixo. 

o Provar Portugal na Restauração de Santarém | ação de valorização da 

Gastronomia, promoção de sabores e saberes das várias regiões de 

Portugal | Presença em Santarém de um Restaurante do Festival Nacional 

de Gastronomia | Restaurante de Santarém.  
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JUNHO 

o Feira Nacional da Agricultura – FNA | ação de promoção, comunicação 

e animação turística | participação em stand próprio do Município de 

Santarém, com destaque para a comunicação/ divulgação da celebração 

dos 40 anos do Festival Nacional de Gastronomia | Centro Nacional de 

Exposições. 

o Dia mundial da criança | Gastronomia na promoção de hábitos de 

alimentação saudável dos mais jovens. 

o Portugal à Mesa em Santarém | evento direcionado para o melhor que 

Portugal têm para oferecer | Casa do Campino. 

o Tasquinhas do Alviela | ação de valorização cultural e económica, da 

gastronomia, vinhos e produtos locais de Participação em stand próprio, 

com destaque para a comunicação/divulgação da celebração dos 40 

anos do FNG | UF São Vicente do Paúl e Vale de Figueira. 

o Provar Portugal na Restauração de Santarém | ação de valorização da 

Gastronomia, promoção de sabores e saberes das várias regiões de 

Portugal | Presença em Santarém de um Restaurante do Festival Nacional 

de Gastronomia | Restaurante de Santarém  

JULHO 

o Feira da Cerveja Artesanal | ação de valorização cultural e económica, da 

gastronomia, vinhos e produtos locais. 

o Festival do Marisco | ação de valorização cultural e económica, da 

gastronomia, vinhos e produtos locais de Participação em stand próprio, 

com destaque para a comunicação/divulgação da celebração dos 40 

anos do FNG | UF Azóia de Cima e Tremês. 

o Provar Portugal na Restauração de Santarém | ação de valorização da 

Gastronomia, promoção de sabores e saberes das várias regiões de 

Portugal | Presença em Santarém de um Restaurante do Festival Nacional 

de Gastronomia | Restaurante de Santarém  
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AGOSTO 

o Dia Mundial da Juventude “Gastronomia na promoção da saúde” | 

Complexo Aquático de Santarém. 

o Sunset com demonstração  Gastronómica  e   prova eno-gastronómica | 

Complexo Aquático de Santarém. 

o Provar Portugal na Restauração de Santarém | ação de valorização da 

Gastronomia, promoção de sabores e saberes das várias regiões de 

Portugal | Presença em Santarém de um Restaurante do Festival Nacional 

de Gastronomia | Restaurante de Santarém  

SETEMBRO 

o Portugal à Mesa em Santarém | ação de valorização cultural e económica 

da gastronomia, vinhos e produtos locais de qualidade | Evento 

direcionado para o melhor que Portugal têm para oferecer | Casa do 

Campino 

o Provar Portugal na Restauração de Santarém | ação de valorização da 

Gastronomia, promoção de sabores e saberes das várias regiões de 

Portugal | Presença em Santarém de um Restaurante do Festival Nacional 

de Gastronomia | Restaurante de Santarém  

OUTUBRO 

o 40º Festival Nacional de Gastronomia | marca consagrada junto de 

gastrónomos, profissionais e amantes da boa mesa, um certame de 

excelência e uma montra dos sabores regionais | Casa do Campino. 

DEZEMBRO 

o Grande Gala – 40 anos do Festival Nacional de Gastronomia | 

Encerramento das Celebrações. 

o Festival do Azeite | ação de valorização cultural e económica, da 

gastronomia, vinhos e produtos locais de Participação em stand próprio, 

com destaque para a comunicação/divulgação da celebração dos 40 

anos do FNG | JF Pernes 

o Corrida de S. Silvestre | Cidade de Santarém 
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3.1.10 Reino do Natal 

Organizado em parceria com a Câmara Municipal de Santarém, o Reino de Natal, teve a 

sua primeira em edição em Dezembro de 2017.  

A aposta em novas atrações, equipamentos de diversão/lazer e de um Programa que se 

pretende, em cada ano, mais diversificado e vasto, tem vindo a evoluir com maior 

expressão e dimensão.  

É pois um evento que se pretende manter, sempre com crescente visibilidade através de 

uma aposta clara no alargamento de participantes, estreitamento de parcerias e na 

angariação de novos patrocínios, contribuindo para que este se torne num evento de 

relevante referência nacional. 
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3.1.11 Complexo Turístico – Parque de Campismo, Auto caravanismo e Bungalows 

No seguimento da proposta de avaliação da viabilidade da implementação pelo 

Município, desenvolveu a Viver Santarém nos últimos meses um conjunto de diligências 

que permitam a execução de um projeto que contemple nos terrenos envolventes ao 

Complexo Aquático, propriedade do Município, a construção de um parque de 

campismo e caravanismo, com instalações auxiliares de alojamento, vulgo, bungalows.  

Em 2020 foi submetido e aprovado com Fundos Comunitários a primeira fase deste 

projeto, prevendo-se que em 2021 seja concluído o parque de caravanismo.  

Importa referir que este projeto visa dar uma resposta essencial no Concelho e será um 

complemento importante para o Complexo Aquático, permitindo aos seus visitantes a 

possibilidade de fixar por mais tempo a sua presença em Santarém, sendo um contributo 

importante para a economia local. Sabemos que mais de 80% dos utilizadores do 

Complexo são de outros Concelhos, criar condições para que estas pessoas fiquem mais 

tempo em Santarém será fundamental para aumentarmos e reforçarmos a dinâmica 

local. Convictos que esta solução dará também resposta, em dormidas, ao conjunto de 

eventos que ocorrem em Santarém ao longo o ano.  
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3.1.12 Outras Atividades que envolvem a participação da Viver Santarém  

A Viver Santarém participa na organização de outros eventos promovidos pelo 

Município de Santarém, com destaque para: 

o Carnaval em Santarém; 

o Comemorações desportivas do 25 de Abril; 

o Dia Mundial da Criança; 

o Dia Mundial da Juventude. 
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3.2 Infraestruturas sob gestão da empresa 

Conscientes de que as instalações e equipamentos ocupam um lugar de destaque ao 

nível do incentivo à prática desportiva e ocupação de tempos livres, continuarão a ser 

programadas ações específicas de desenvolvimento, atração e fidelização da população 

para a prática das diversas modalidades que comportam. 

3.2.1 Piscinas interiores (Complexo e Sacapeito) 

Pretende-se a continuidade do desenvolvimento das atividades regulares neste 

equipamento, essencialmente ocupado pela escola municipal de natação, escolas do 

concelho, associativismo desportivo local e população em geral. 

3.2.2 Parque Aquático no exterior do Complexo Aquático 

Pólo de atração nacional durante a época balnear, pretende-se no ano de 2021 a 

continuidade da prestação dos serviços, elevando a qualidade das experiências 

proporcionadas aos utilizadores. 

Para além da necessária manutenção anual do espaço e equipamento, pretende-se no 

ano de 2021 ter a capacidade de substituir e renovar alguns dos equipamentos, que 

permitam uma oferta mais alargada e o nível de competitividade da empresa face a 

outros equipamentos que prestam serviços concorrenciais. 

3.2.3 Pavilhão Gimnodesportivo e Nave Municipal 

Com utilização maioritária pelos agentes do associativismo desportivo do concelho, 

pretende-se alargar a novas áreas de negócio, nomeadamente pela rentabilização de 

espaços e salas com utilização até agora residual. 

3.2.4 Outros equipamentos 

Pretende-se assegurar a programação e gestão geral dos espaços e equipamentos que, 

eventualmente e a cada momento, lhe sejam afetos, por comodato ou simples 

deliberação do executivo municipal. 
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3.4 Manutenção, conservação e logística 

Regulamentação e sistematização das solicitações de entidades externas e de eventos, 

mas principalmente a decorrente da própria atividade da empresa, planeando todas as 

intervenções com uma gestão eficiente da afetação de recursos humanos e materiais, de 

forma criteriosa e seletiva. 

A manutenção preventiva e corretiva das infraestruturas é calendarizada com a 

sequência que afete apenas no mínimo a exploração, potenciando a segurança, a 

qualidade da prestação dos serviços e a redução dos custos de cada operação. 
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4. Planeamento económico-financeiro e instrumentos de gestão previsional 

4.1 Plano de recursos humanos 

Os recursos humanos, também chamados de capital humano, são um dos principais 

ativos da empresa, não se prevendo alterações relevantes ao quadro de pessoal da 

empresa. 

4.1.2 Estrutura previsional 

Departamento Administrativo e Financeiro 

Diretor 1 

Coordenadores 3 

Técnico superior 1 

Assistente técnico  3 

Assistente operacional 5 

Divisão de Eventos e Atividades Desportivas,  

Formativas e Ocupacionais 

Coordenador 1 

Técnico superior 11 

Assistente técnico  7 

Assistente Operacional 2 

Divisão Operacional e de Manutenção 

 de Equipamentos e Infraestruturas 

Coordenador 2 

Encarregado Operacional 2 

Assistente operacional 24 
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4.1.3 Custos 

Os valores apresentados em termos de custos são globais, considerando que nesta data 

não existem ainda orientações para o Orçamento de estado para 2021, mantendo-se os 

pressupostos do ano de 2020, nomeadamente quanto à alteração do valor dos salários, 

tendo sido consideradas eventuais alterações salariais, estimando a alteração da 

remuneração mínima mensal para 650€. 

4.1.4 Desenvolvimento pessoal 

Consciente de que o êxito da gestão dos trabalhadores depende também do 

reconhecimento do mérito, está a ser desenvolvido um modelo de avaliação de 

desempenho, que reconheça o contributo e desempenho de cada trabalhador para os 

resultados da sua área e identificação de situações suscetíveis de necessidade de 

correção. 

No âmbito da formação, o objetivo é potenciar a qualificação profissional dos 

trabalhadores, que trará reflexos no seu desempenho, valorização pessoal e criação de 

valor para a organização. 

 

  



 

Página 28 de 33 

 

4.2 Demonstração de resultados previsional 

Demonstração dos Resultados por Naturezas - (modelo normal) do ano de 2021 

(montantes em euros) 

Demonstração de resultados previsional 

Vendas e serviços prestados 2.063.704,47 

Subsídios à Exploração 348.736,00 

Ganhos/perdas imputados de subsidiárias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 

Variação nos inventários da produção 0,00 

Trabalhos para a própria entidade 0,00 

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 

Fornecimento e serviços externos 882.766,28 

Gastos com o pessoal 1.425.986,18 

Imparidade de inventários (perdas/reversões) 0,00 

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 0,00 

Provisões (aumentos/reduções) 0,00 

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 0,00 

Aumentos/reduções de justo valor 0,00 

Outros rendimentos e ganhos 14.263,60 

Outros gastos e perdas 27.745,76 

EBITDA (Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos) 90.205,85 

Gastos/reversões de depreciação e amortização 65.963,96 

Imparidade de ativos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 0,00 

EBIT (Resultado Operacional) 24.241,89 

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 

Juros e gastos similares suportados 3.837,04 

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 20.404,85 

Imposto sobre o rendimento do período 0,00 

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 20.404,85 

 

A demonstração de resultados que aqui se apresenta, apresenta o distanciamento 

necessário ao longo dos anos do estudo económico-financeiro que serviu de suporte à 

aprovação do plano de restruturação da empresa pelos órgãos competentes, 

espelhando ainda a estimativa possível nesta data face à imprevisibilidade da retoma da 

atividade da empresa sobretudo na arrecadação de receita própria. 



 

Página 29 de 33 

 

4.3 Orçamento de exploração previsional 

6 GASTOS 2.406.299,22 

61 CMVMC 0,00 

62 Fornecimentos e Serviços Externos 882.766,28 

621 Subcontratos 0,00 

622 Serviços especializados 258.895,96 

6221 Trabalhos Especializados 54.790,34 

6222 Publicidade e propaganda 50.786,71 

6223 Vigilância e segurança 10.438,63 

6224 Honorários 94.518,08 

6226 Conservação e reparação 48.362,20 

623 Materiais 56.946,37 

6231 Ferramentas e utensílios 20.693,07 

6232 Livros e documentação  40,08 

6233 Material de escritório 7.160,29 

6234 Artigos para oferta 162,60 

6235 Produtos Químicos 28.890,33 

624 Energia e Fluídos 244.640,09 

6241 Eletricidade 133.151,30 

6242 Combustíveis 72.781,06 

6243 Água 38.347,73 

625 Deslocações, estadas e transporte. 4.311.71 

626 Serviços Diversos 317.972,14 

6261 Rendas e Alugueres 22.942,86 

6262 Comunicação 8.570,18 

6263 Seguros 5.525,36 

6265 Contencioso e notariado 1.200,00 

6266 Despesas de representação 6.692,40 

6267 Limpeza, higiene e conforto 10.514,27 

6268 Outros serviços 262.527,08 

63 Gastos com pessoal 1.425.986,18 

631 Remuneração Órgãos sociais 48.949,66 

632 Remunerações do pessoal 1.074.700,95 

635 Encargos com remunerações 260.445,53 

636 Seguros 25.474,56 

637 Gastos de ação social 1.600,16 

638 Outros gastos com pessoal 14.815,34 

64 Gastos depreciação e /amortização 65.693,96 

68 Outros gastos e perdas 26.475,17 

69 Gastos e perdas de financiamento 5.107,63 

7 RENDIMENTOS 2.426.704,07 

71 Vendas 1.323,64 

72 Prestação de serviços 2.062.380,83 

75 Subsídios à exploração 348.736,00 

76 Reversões 0,00 

78 Outros rendimentos e ganhos 14.263,60 

79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 

Nota: O valor global do Orçamento de Gastos para o ano de 2021 é de 2.406.299,22€, e de Rendimentos 

de 2.426.704,07€ 
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4.4 Balanço previsional 

Balanço - (modelo normal) a 31-12-2021 (montantes em euros) 

RUBRICAS  
Estimativa a Estimativa a 

31/12/2020 31/12/2021 

ATIVO     

Ativo não corrente     

Ativos fixos tangíveis 
Ativos intangíveis 

326.000€ 260.036,04€ 

Propriedades de investimento 
 

 

  326.000€ 260.036,04€ 

Ativo corrente 
 

 

Inventários 4.000€ 4.000€ 

Clientes 290.000€ 290.000€ 

Estado e outros entes públicos 12.000€ 12.000€ 

Outras contas a receber 170.000€ 170.000€ 

Diferimentos 2.000€ 2.000€ 

Caixa e depósitos bancários 35.000€ 35.000€ 

  513.000€ 513.000€ 

Total do ativo 839.000€ 773.036,04€ 

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO 
 

 

Capital próprio 
 

 

Capital realizado 65.000€ 65.000€ 

Reservas legais 3.100€ 3.100€ 

Resultados transitados 15.000€ 15.548,64€ 

Outras variações no capital próprio 
 

 

  
 

 

Resultado líquido do período 548,64€ 20.404,85€ 

Total do capital próprio 83.648,64€ 104.053,49€ 

Passivo 0€ 0€ 

Passivo não corrente 0€ 0€ 

  
 

 

Passivo corrente 
 

 

Fornecedores 224.351,36€ 224.355,74€ 

Estado e outros entes públicos 
Acionistas/sócios 

54.000€ 
75.000€ 

54.000€ 
75.000€ 

Outras contas a pagar 402.000€ 315.626,81€ 

Diferimentos  25.000€ 25.000€ 

  755.351,36€ 668.982,55€ 

Total do passivo 755.351,36€ 668.982,55€ 

Total do capital próprio e do passivo 839.000€ 773.036,04€ 

 

O Conselho de Administração                                         CC Nº 9019 (Carlos Ferreira) 

__________________________                                       _________________________ 

__________________________ 
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4.5 Demonstração de fluxos de caixa previsional 

Demonstração dos Fluxos de Caixa do período de 2021 (montantes em euros) 

RUBRICAS 
PERÍODO 

2021 

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto   

Recebimentos de clientes  2.063.704,47 

Pagamentos a fornecedores  -882.766,28 

Pagamentos ao pessoal -1.425.986,18 

Caixa gerada pelas operações -245.047,99 

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento   

Outros recebimentos/pagamentos  250.155,62 

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 5.107,63 

Fluxos de caixa das atividades de investimento  

Pagamentos respeitantes a:  

Ativos fixos tangíveis  

Outros ativos  

Recebimentos provenientes de:  

Ativos Fixos Tangíveis  

Subsídios ao investimento  

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)  

Fluxos de caixa das atividades de financiamento  

Recebimentos provenientes de: 
Juros e rendimentos similares 

 

Pagamentos respeitantes a:  

Juros e gastos similares  -5.107,63 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -5.107,63 

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3)  

Caixa e seus equivalentes no início do período 35.000 

Caixa e seus equivalentes no fim do período 35.000 

 

O Conselho de Administração                                         CC Nº 9019 (Carlos Ferreira) 

 

__________________________                                       _________________________ 

 

__________________________ 
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4.6 Fundamentação das verbas inscritas no Contrato Programa 

No âmbito das competências delegadas pelo Município de Santarém na empresa, 

celebra-se um contrato programa onde se estabelecem as verbas necessárias para 

prestação de serviços de interesse público e cobertura do défice de exploração, definindo 

ainda os graus de eficácia e que se pretendem atingir na avaliação da execução dos 

objetivos propostos para este ano. 

O défice de exploração decorre da prática de preços sociais e utilização definidas nas 

orientações do Município para a utilização dos equipamentos e participação em 

atividades em situação de igualdade de oportunidade, acessibilidade, continuidade e 

qualidade à população do nosso concelho, no âmbito das obrigações de serviço público. 

No subsídio considerado para o ano de 2021, no valor de 348.736€, não estão incluídas 

verbas a título de pagamentos de prestações de serviços. 

 

4.7 Prestação de serviços ao Município de Santarém 

Estima-se que o valor das prestações de serviços de apoio à prática e desenvolvimento 

desportivo nas instalações sob gestão da empresa ou que, a cada momento, o município 

delibere, a proporcionar ao Município corresponda a 349.921,40€, acrescidos de IVA à 

taxa normal. 

 

4.8 Prestação de serviços a outras entidades 

Conforme previsto nos estatutos, mediante prévia autorização, a empresa poderá prestar 

serviços a outras entidades, nomeadamente serviços de consultoria. 
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