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PLANO DE ATIVIDADES

Mota Introdutdria

Mas ermos egais, apresentamos & Assembleia Geral da Viver Santarém EM 54 o5 documentos
previsionais para 2026, procurando demonstrar, com o rigor gque nos tem caracterizado, a
atividade expectdvel da empresa para e3¢ and

Para 2026, prevwése um volume de negocios na ardem das 4. 267, 0008, suportado por receita
pripria de 3167 .628€ Este valor fraduz um orescimento expressive; mais 24% face & receita
propria orcamentada para 2025 [um acréscimo de &12070.4€] e mads 38% relalivamente a0
realizado de 2022 [mais 870,042, 7 7€), Este desempenho resulta essencialmente da evolugao de
dois contros de custo determinantes: o Parque Aquatico e 2 Escola de Athvidades Aguaticas, que
reqistam crescimentos de cerca o J8.6% e T 4%, respetivamente, entre 2022 ¢ a previsdo para
2026,

Do lado da despesa, a evolugao dos gastos reflete diversos fatores, nomeadamente o Sumento
dos Gastes com Pessoal [conta 63), dos custos com Emergla e Fiuidos — sobrefudo COnsLmos
energéticos [contas 6241 e 6242 - e dos Servigos Eipoecialirados. em particular trabalfhos
especlalizados e honorarios [contas 6221 e 5224),

Relativarmente 305 Gastos com Pessoal, verificou-5e um aumenio oo Sakinio Minimo Nacional, que
passou ae FO%E em 2022 para 934€ em 2026, 0 que representa um crescimento de 32,4%. Este
wvalor justifica a evolucdo agora apresentada € esta alnhac Com o Crescimento das despesas com
pessoal nos Oiimes quatrg exercicios, conjugado com o aumento das responsabilidades da
SMpresa na gestdo de mais instalagdes ¢ desernobamento de projetos, implicando naturalmente
a necessidade de refarco de recursos humanos

CUanio 308 CUSIOS energéticos, regista-se um aumenta de 115.6% entre o realizado em 2022 e o
previsto para 2026, Exte crescimento poderia ter Sido snda mais SCentusda nao (oSsem as opodes
e gestao Adoladas na aquisicdo de energia e os investimentos executados, COm recurso a receita
propria, emn medidas de utilizacdo racional de energia decorrentes da auditona energeética ja
AMMETNOMenie apresentada a0 aciormita

Mo que se refere aos trabalhos especializados - maioritariamente senigos de manutengao de
equipamentos eldfricos, asssténola téonica especializada ¢ inspegdes obnigatldnias = obsend-se
urm aumento de 36,8% face a 2022, Nos honoranios, cormespondentes aos téonicos contratados
em regime de prestacio de senicos para a cxecucdo dod programas de desemdalvimento
desportive, o aumento ¢ da ordem dos 100%. Estes valores devem ser analisados a fuz da
evolugdo dos projetos:

- Escola de Atividades Aquaticas; cerca de 1300 alunos em 2022 ¢ 2410 em dezembro de 2025,
um eréscimento de 85%. Mais alunos & mais [urmas exigem mais professores.
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- Viva Mais: projeto dirigido 8 popludacao sénion, desenvoivido nas 19 Freguesias ¢ Uinides de
Freqguesia e em 14 Centros de Dia. Cresceu de cerca de 365 participantes em 2022 para cerca de
S00 atualmente, um aumento de 146%.

- Toca a Nadar: atividades aquaticas para alunas do 1* ciclo, abrangendo as 33 escolas do
concelho, Em 2022 ervolvia apenas o 3.° ¢ 4.2 anos [cerca de 1050 criangas) € alualmmente
abrange todos os anos do 1.9 cido [cerca de 2400 alunos), representando um aumento de 1 28%.

Mo sevia adequado avaliar as despesas realizadas sem considerar o esforgd na Consenvacdo
manutencao das instalagoes desportivas, diretamente associado as rubricas de consenacao o
reparacio (conta 6226) e ferramentas e utensifios de desgaste rapida [conta 6231, Somando os
Gastos de janeiro de 2022 a outubro de 2025, a Viver Santarém investiu nestas rubricas cerca de
1404, 000E

A estes valores acrescem os investimentos [contas 432 a 437) efetuados no mesmo perioda,
exclusivamente com receita propria, no montante de 1.169.267€. Por motivos contabilisticos,
estes investimentos apenas se refletem na demonstragdo de resultados atraves 0as amortizacies
legals. Objetivamente, entre 2022 & outubro de 2025 a Viver Sanfarém  imeestiu
aproximadamente 2573 000 nas instalagdes desporivas munitipals,

Este feito, que importa destacar, concretiza o compromisse assumido desde o inicio com o
acionista: promover, atrawés dos projetos. programas e apies dirigidos a iodos os escaldes etarios,
urm corcefho mais 2tiva, & simultaneamente assegurar mals ¢ melhores condigdes nos i Lalag i
desportivas  municipals, proporcionando maior conforto a  atletas, equipas e pdblico.
Paralelamente, estes investimentos revelam a preocupacdo em adaptar a3 instalagoes A legislacho
em wvigor, designadamente no quie diz respeito a5 Medidas de Autoprotecdo e aos Planos de
Seguranca,

O valor dos subsidios & exploracio para 2026 ascende a 1100.000€, correspondends & um
aumento de cerca de 10% face ao gue s mantinha inalterado Nos trés Oitimos exercicios.
Comtiderarndo 3 evoducio da inflacho (2022 B, 19 2023: 5.3% 2024 2.5% 2025 estimadol 2.7%
a Z.3%) e tendo em conta que, Nesse perioao, nao houve aumento dos preqos sociais de utilizacso
das instalactes nem das mensalidades dos projetos, conforme determinaco pelo ackonista,
conciui-se que este aumento permanece abaixo da inflacio, sendo, na Nossa opinido, plenamente
Justificade,

O aumento dos subsidios  exploragao para 2026 reflete exclusivamente o défice resultanice da
dinamizagao dos projetos. programas, atividades € eventos de promogio da athadade fisica e do
aespono, Cuia participacio cresced de forma exponencial, bem como da utilizacdo das instalagdes
despartivas com pregos socials praticados, abaixo 0o Custo real

O peso do contrato-programa no total das receitas revela uma evolucdo posithva: em 2022
representava 29,4% e, em 2026, previse gue represente 258%, demonstrando uma crescente
sistentabilidade da empresa,
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Erm 2025, o acionista atribuiu & Viver Santarém a gestao do Mercado Municipal, Para permitic a
adaptacdo da empresa a esta nova funcdo ¢ viabilizar as acdes necessarias a sua plena
operacionalizacio, foi celebrade um contrato-programa especifica, consciente de que a empresa
teria de assumir gastos que, de outra farma, recairiam inevitavelmente sobre o Municipia.,
Contrariamente a0 que possa parecer, ter um edificio recuperado ndo basta para garantir o seu
funcionamento pleno. E preciso muito mais. Por e53a razso, deservolvemos, com especialistas,
um conjunto de estudos que nos permiticd definir o melhor posicionamento, identificar os
modelos de negdcio adequados & determinar o que pode ser o melhor Mercado para Santarém,
alinhado com as expectativas, preferéncias e necessidades de consurmidares e comernciantes.

Concluidos o estudos, gue se prevé estarem finalizados nos primeinos meses de 2026, estaremos
em condigdes de iniciar a atribuicio das lojas no inicio do segundo trimestre.

Com as receitas provendentes do arrendamento das [ojas, de contratos com marcas que
pretendam associar-se ac Mercado ¢ de oulros rendimentos de exploracdo, cstima-se gue nao
soja necessaria qualquer verba de subsidio o exploracho em 2026, siiuagao gque sera
acompanhada a0 longo do ano & comunicada ao acionista caso haja nocessidade de revisad,

Durante 2026, prevemos ainda a concretizacho do investimente do Municlpio em eficiéncia
ENEgetica nas instalacdes deiportivas, para as guais deservolvemos o projelos Complexo
aquatico, piscina do Sacapeito, pavithao @ nave desportiva. Estes investimentos, destinados a
alerar o perfil de consumo através da substituicao dos sistemas de aquecimento de Aguas e das
unidades de tratamento de ar, serdo complementades por medidas assumidas pela Viver
santarém, nomeadamente a produgao de energla por fontes alternativas, como o fotovaltaico.

Acreditamos que ostas acdes serdo determinantes para a sustentabilidade futura da empresa
sobretudo No que respeita & diminuicao do esforgo financeino do orcamento municipal num
future praximo, tendo em conta a construcao e posterion gestao de Novas instalacies desportivas,
Estas novas responsabfidades implicam um sumdénlo de Custos Com ConSumos @ recursos
humanas, que poderdo ser significativamente compensados pela reducio dos cusios energéticos
¢ pela substifuc 3o de equipamentos absoleios

A Adminisiracao da Viver Santaném tem reafinrmado, 30 longo do mandato, uima gestao orentada

para o reforco da efickéncia operacional e para a melhoria continua da qualidade dos senicos
prestados & populacio, independentemente da idade ou da loCalizacas no conceiho.

Este compromisio acompanha a missdo de promover as mefhares paliticas plblicas municipais
no Ambito das competéneias delegadas, através da expansao e gualificacdo da oferta de
infraestruturas, servicos e projetos desportivos disponibilizados Ao municipes, clubes e
associagdes,

Az projecdes agora apresentadas refletem o percurso consolidado pela empresa e o empenho
calocado no desenvolvimento deste ciclo de frabalho. Confirmam igualmente um crescamento

Fagra 4 de 0

PLANO DE ATIVIDADES  /
EORCAMENTO 2026 ' fixTinin

¢

A



PLANO DE ATIVIDADES  /
EORCAMENTO 2026 ' sixtinix

significativo, que pretendemos continuar @ polenciar, nomeadamente através da captagao de
Novos praticantes,

Os objetivos definides para o curto e médio prazo constituem um desafio renovado ¢ exigente. A
sua concretizacdo contara, como SEMPRE, Com a competéncla @ dedicatao o todos of
frabalhadores da empresa, cufa atitude responsdvel, confiante, determinada e colaborativa
continuard a ser decisiva para assegurar senvicos piblicos de excepdngia e contribuir para o Bem-
Estar g a Qualidade de Vida da populacas do conoelho de Santarém.

0 Comselho de Administracda da Viver Santarém, Desporto € Lager, EM 54,

Erm Santardm, rembng de 2025, p =
| I fdr .
t T l‘ F ) 1 ..I'-I: I|I i
Carlos Coutinho Cristina Avila Muno Gories
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Ainda que num contexto de incerteza elevado e sem que sefa possivel afirmar que serdo todos
realizados, identificameos algumas necessidades e investimento que devem mersoer & nossa
preccupacio. Os gue se traduzem om ganhos de eficiéncia energética e de cumprimentos de
obrigagdes legais para o funcionamento das instalagdes serao, Como $¢ compreande. prioritarios.

2026 2027 2028
Compilexo Aguadtico Municipal

Irbervendio nas coberuras & fachadas £ 5 & Z 500 € 2 500 €
-*nqmi_;iiu die novos cguipamentos de dhveribo 25 OO0 & 100 D00 € 50 000 €
BUsca
Regulanizmcso do piso, aplicacao de belwme nas
Junias das piscings, impermeabilizacio de caleiras 5000 € 10 000 € 1) D £
& [AMQUES de Compeniagio
Submsliluicdo de bombas circuiadoras 2500 € 7 500 & TRO0E
Adveracdo dos bafneanios 2500 € 50 000 €
Reformulig ko da fodra idonica na pdicina de
aprencizagem F- i 10000 €
Substituicao die calxilharias T S00E 17 500 &
Etlzi;w-ﬂ;#ﬂ rea area de instalacdo das bomibas de 12 500 €

&0 000 & 137 500 € 70 000 €
Plschna do Sacapeito 2026 2027 2028
:;r:;rru'cncaa na anea de instalacao das bombas de 12 500 €
Alteracdo da drea de recetso SO00E 35 (00E
IrsEalag fed Landhries 1= piso 5 () €

17 500 € S000€ A5 000 &
Campos 2026 2027 2028
Bancada topo sul 5 (00 €
EstruiLra metalica die barmeira visual 210 (e £
Bar ¢ apoio sos sdepios 5 (0 € i 5 ) €
ArMADEST Dara rocdulos & eouiparmenod L0 D00 &
Furo de Captacho de Agua 20 DODE

CO D00 E 0 D £ 0E
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Parvilieles 2026 2027 2028
Remodelacio de Irnstalagbes Sanitanial 2 S S 000 €
Reparagao e pinlurs de fachadas 10 Do 10 000 € T L00 €
Rernodlad o sediol 15 000 € 10 D £
Alteracado o balnedvion do Pavithio Ex-ERC 12500 €
Feformulacio de Ouadros EWMricos 7 500 € & S0 E
Reparacho do plso G0 pavilhao 55 D0 &
Calocagdo de Estruturas de Ar Condicionado 20 00D €
Aquisicio de Maguinas de Ar Condiclkonado 50000 € 15 (00 €
75000 E P2 500 € 52 500 €
Faolidesportivos e Clclovias 2025 2026 2027
Manutent o de redes € pisos 15 000 & 20 DOD € 35 000 €
Colocachko novos eguipamentos exieriores FSDDE 15 DD & 17500 €
22 500 & 35 (unD & 52500 &
EStruturs 2025 Hh 2027
Proxgrarmas informaticos 2 Sl & 2500 & 2 50 &
Eguipamento informatico 2 Sl E Z2500& 5 O &
Chutros projetos (D0 L2 S00E 5 DODE 5 DODE
Projeto fotawitaion & () €
Implemeantadio de medidas de suloproledds,
panos de prevencho @ planos de emergéncia 3000 s bonE
65 500 € 15 00 € 12 500 €
Mercado Munidpal 2026 2037 2028
Aquisigio de chmary h?:lﬂrll:ﬂ = fricy negativa 12 000 &
Meas & Cadeiras § S0 & 5000 & 5 00D &
Area i trabalho Fomt office ¢ gabinete 5 0D €
Adapiacao de area e vesianog eoonomalo ndo
af 2 T G E 2500€
32000 & F500& 5 0D &

05 investimentos previstos no orcamento 530 considerados fundarmentais para a mefhoria. das
condipdes dos servicos prestados pelo guee, s¢ houver disponibifidade inanceina & que o mesmos
sejam, desde (A, aprovados pelo aclonista, a V3 compromete-se a efetuos recorrendo & receitas

priprias,
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N, Objetheos Estratégicos

530 objetivos estratégicos da V3 os constantes do seu objeto social, nomeadamende:

Assequrar a prestacao de senico plblico no ambito da atividade fisica e desportiva, do lazer e
fermpos Ihvies ¢ de outras atividades de animacao do conceiha, nomeadamente &5 gue sejam
dieterminadas realizar pelo municlpio nos eipatos e equipamentos Sob sua gesiao.

fo Ambito da prestaco de servico pablice, constituem objetives da Vs

al

b

£}

dj

e)

e

hi

i

k)

ﬁ.ﬁegurﬂ' a pm-gfam.a:;.m- [ gest;‘-cr gEr:'ﬂ das CRpRsOf £ CQUIDAMEnTos gUe. a cada momenio,
I estiam afetos;

Assegurar a8 programacio, producdo e supenvisdo de atividades fisicas ¢ desportivas de
iniciativa municipal que & enquadrem no Ambito das opgoes de incentivo @ apalo 4 pratica
despartiva, definidas pela Camara Munipal;

Participar em coprodugdes ou colaboragdes com outras entidades, pdblicas ou privadas, que
s enguadrem o seu objelo Socwal

Assequvar a producdo ¢ supenvisao de atividades de [azer € de animadao e niativa
municipal que se enguadrem no ambite das opgdes culturals definidas pefa Cldmara
Municipa;

Assequrar & gestho, exploracdo e manutencdo de espacos ¢ equipamentos que. a cada
mearrento, the cstejam afietos.

Prowmover ¢ dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas, incuindo o
deiporio adaptado, com especial enfoque No desporto de fonmacas ¢ na igualdade de
género, privilegiando sempre a respondablidade social das nstruooes;

Contribuir para o desenvolvimento desportivo ao concelhng

Otimizar a gestdo das infracstruturas desportivas do concefho, ao nivel da operacao e
manutencio, bem como da masimizacdo da utifizaddo das diversag instalag el

Cortribuir para a formacio de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da
sensibdizacan e da dn-'-l.lg-a:;-ﬂﬂ do chesparto e da athvidade fisica e do lazer;

Fomentar o intercambio desportivo e cultural a nivel nacional e internacional

Organizar e apoiar agdes desportivas, culturais € de Lazer de prestigio.

Mo ambito da promocio do deserivohamento local e regional, nomeadamente a gestao do
patrimanio edificado ndo habitacional do Municipio de Santarém:

Phgma B de 20
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#] Elaboracho de planos, projeios ¢ iniclativas de interesse municipal no quadro das suas
atribLipdes;

b} Captagao, obtencio ¢ contratualizacao de financiamento Com Vista 4 oblencad dos planos,
projetos ou obras nos equipamentos e instalagdes cuja gestao Ihe seja confiads

] Dinarmizar o crescimento do tecido empresanial das suas areas de nteraengao;

d] Deservolver, promover e divulgsr projetos de desenvolvimento econdmico;

) Gerir, reguiar e fiscalizar a ocupacio dos espacos comercials dos imdvels sob a sua gestao;
fl Integrar e apolar o desenvohimento de parceniaz Iocais;

gl Dinamizar e incentivar a reallzacao ot atividades na Sua area de atuacao.

Com o objetivo de aproveffamento de sinergias entre a W5, a Chmara Municipal de Santaném e
outras empresas do setor cmpresanal municipal, na prossecucdo de uma politica de gestao
integrada, nomeadamente no que respeita a wniformizacso de critérios de gestao em diversas
Areas, @ VS exercerd ambdm a atividade de consultadoria mas dreas da sua especialickade,

. Compromisso de sustentabiidade financeira e organizacional

O primeiro e principal compromisso assurme-5e Cam a gesiad raoonal e rigonosa, que permita
ganhos de efichca e eficiéneia no deservolvimento dos objetivos estratdgicos.

A Lei 5072012, de 31 de agosto, que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local
{RIAEL) & o Decreto-Lel 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial [RJSPE), trasem ao léxico das empresas focals expressdes que devem ser o
fundamento da sua gestao.

O equilibrio & a sustentabllidade financeira 3380 O MOSE0 COMPromisss € 0 005 Nosios
trabathadores, numa efetiva mobilizacao para uma prestacao mais eficiente da oferta de senvicos
e investimenta erm novas areas de negdcio, que va a0 encontre das necessidades e expectativas
da populacio do concelho, que assente ainda Numa rede de parcerias quie se pretende cada vez

maior e mais sofida

Poderd existir a necessidade de manter fontes de inanclamento externo de apolo a tesouraria,
ApEnai em caso de necessidade extrema, pontual & objetiva, sempre a fliquidar aé 31 de
dezembro de 2026, obtido o parecer prévio previsto na alinea a) do n.® & do artigo 25.° da Lei
5072012 de 31 de agosto, estando demonsirado que a cmpresa participada pelo Mumicips em
1009, apresenta as suas contas cquifibradas, para efeites dos artigos 40° e 55° n.® 2 do mesmo
dipfoma, ¢ que of empréstimes contraldos nao relevam para efeitos do endividamento do

municipio nomeadamente na data da contracae 4o empréstimo.
Filgine % d= 30
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Iv. Custos

O valores apresentados em termos de custos 3o globals, considerando que nesta data nao
existen alrda definigdes inais para o Orcamento de Estado para 2026, 4 excecdo do surmenio
das remuneracoes com varacho middia de 2.15%, com um minimo de 556,58, e a atualizacao
FeMmUneracio minima mensal garantida para 934, 99€

V. Contrato-Frograma para 2026

As tramsfertncias financeiras do Contrato-Programa estdo engquadradas como subisidio &
exploracho, e destinamse aoc cumprimento de  servicos publicos de  interesse  geral,
makoritariamente Ra drea do desermaoivimento desportivo ¢ ainda no Smbito dos prevos Sociae
praficados nos equipamentos sob sUd gestao, gastos com gestao de infraestruturas e
EQUIpAMEnTos desportivos,

As atividadles em alguns dos equipamentos s30 maioritariamente de indole as50C0ativa oul $ocial,
gerando défice de exploracdo [verifichvel em contabilidade analifica), € Na prossecucao do
interesse pbiico,

Fara o ano de 2026 previ-se que o nivel de subsidiacdo a exploracko corresponda a 25, 78% das
receitas totais da empresa, estimando-5e que as receitas proprias (vendas, prestacbes de servicos
e outros rendimentos) cormespondam a 74, 22% das receitas totas estimadas,

V1. Flano Anual de Atividades

1. Atividades Principais

i Escola de Athidades Aquéticas de Santardém [EAAS)

Fretende-se que a EAAS podsa continuar a superar os seus objelivos ¢ metas rafadas na
fidelizasgdo de utentes, gualidade de senigas, na continuedade do valor gerado para 3 oinpresa,
tendo-se atingido of objetivos de oescimento gue tinhamos delineado. A EAAS tefm, msste
momento, o maior ndmero de aluncs de sempre desde a sua existéncla, podendo ainda ser
possivel aumentar a participacao da populacao nas suas atividades.

Previ-se que of rendimentos possam aumentar em relacdo o média dos GiHmos res anos,
antevendo-se cerca de 515 000E de receftas proprias no ano de 2026,

Abtividades da EAAL:

= Tematicas em Aula
= Matal;
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= Camaval;

* Fascoa.
o Especificas
= Festival de Matagao Artlstica;
& Sevndarnd o EAAL
® Seymana oo Arigo
& Seymarnd o Fanmiir
* Baby Mowve]bebés);
& CAN Srardim & fuekv
= Crappover [troca de experiéncias endre modalidacdes)
® Torndio de Pole Aquation;
= A uagiow
= Verdo Seguro

il. Pargque Aquatico de Santarém
Decarrente dos investimentos na melhonia do espago, da reformulacdo do processo de venda de

bilhetes, do controlo de entradas e de uma comunicacdo mals eficaz, conseguimos superar em
2025 os resultados financeiros de 2024, que ja tinham sido os melhores de sempre Na empresa

Ainda que s possa prever algum crescimento da receita do Farque AQuatico Nos proximas anos,
A fimitacao da oferta de atragdes, dos planos de agua o oo efpaco No ghobal, nao nNos permeem
ser muito mals otimistas em relacdo a possibifidade de aumentos de receila. Oueremas, aindsa
LS, MANTer @ Preocupacao No investimento neste espaco de forma a conseguinmaos imasrter
eita tendéncia de estagnad o No crescimento.

lii. Campos de Férlas - Pas Férias

E objetivo da Viver Santarém continuar a promaver a organizacad dos Campos de Fénas - Fds
Férias durante as interrupodes letivas - Pascoa e Vierao, direcionados para Criandas com ldades
compreendidas entre 03 & € o5 16 anos de idade. Em 2024 abrimos a possibiidade de
enguadramento de criangas com necessidades educativas cspeciais ou com maobilidade reduzida,
tormando o projeto mals inclusivo e de enorme relevancia social. Assim mantivemos erm 2025 ¢

queremos continuar em 2026,

Sendo ainda a implementacio dos Campos de Fédnlar uma fonte de receita propeia da Wi,
pressupde-se uma maior divuigagio dos Nosios senvigos de carater educative, desportivo ou
meramente recreativo, assim comao no aargamento da rede de patrodinios e parceinos.

Estos Campos die Férias sao desenhados com um leque de atividades diversificadas e dinamicas,
sempre supenvisionadas por técnicos qualificados, da empresa, de forma a proparcionar um
conjunto de diferentes vivéncias a todas as criancas © jovens que os frequentem, estimulando o

desermvolimento de competéncias fisicas, sociais, cognitivas e afetivas.
Pagina |1 de 10
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Iv. Prograrma Viva Mais

Destinado & populacho sénior do Concelho de Santarém, tem como principais objetivos criar
habitos de atividade fsica e desportiva continua, promowvendo habitos de vida saudinasis

Pretende ainda contribuir para wma vida mads independente dos Séniores, com a convicgdo de
que Ndo existe idade para comear 3 se5 alivamente mals saudivel diminuindo o solamento nas
fregquesias rurais.

Cresenvodvido na toedalidade das dezanove Freguesias ou Unides de Freguesia do Concefha de
santarém pretendemos manter um trabatho diferenciade ¢ adapiado & necessidades da
populacdo de cada freguesia com aulas presencials, trabalho com autonomia ¢ avalisgdes
pericdicas,

O Viva Mais para 20246 inclul também a continusdade da dinamizacho de g suld Dor Semana
nos Centras de Dia do podso concelha [14) promovendo-se assim o envelbecimento ativo
também junto dos idosos institucionalizados nessa valdéncia, com efeitos muito posithvos na sua
salide fisica e mental

Atividades do Viva Mals

»  Rasireios de sadoe

*  Wiva Mais Matal

= Palestras / Workshops
*  VWiva Mais Pascoa

# Tornelo de Petanca

= Viva Mais Concefhos
« Tomeios de Boccia

s Pasteio Anual

« Festade Encerramento de ano hetivo
v. Toca a Madar

A infancia é o periodo crucial para o deserwolvimento de capacidades fisicas ¢ aprendizagens
psicomotoras fundamentais, sendo que o exercicio ko nestas idades conduz a diversos
beneficios po desemaalvimento social, cognitive ¢ motor, & ainda beneficios psicoldgicos |[Dem-
i, melhoria da autoestima, reducao da ansiedade e depressao).

Assim, & pratica da MNatagdo durante a infancla ¢ considerada como um exercicio flsico
harmonioso que contribuil para o pleno desenvolvimento da crianga ¢, paralelamente, contribui
para a diminuicdo do risco de afogamento através de aprendizagens de habilidades motoras

basicas, especificas e complexas no contexto das compeiénoias oquiaticas.
Pagiria |7 de 20
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Mo e letive anteror maniivemos a dinamizacso do projeto a todos o alunod do primeirg ccko
de ensing, do 1% a0 4° ano, depaols de uma Fase experimental em gue apenas os alunos do terceiro
e quarto ane beneficiavam da oportunidade de frequentar as NOSsas piscinags, gue preiendaemos

mainter.

Trata-se de um projeto, estrutrante da Viver Santarém e do seu acionista, de grande
rransversalidade e de promocdo de igualdade de oportunidades. 08 Custos flinanceros deste
DrOGrama LA LM INpEcto o eosso orgamento. mas, anda assim, menaor gue o mpacto gue esta
medida terd na unhersalizacio do acesso & prdtica desportiva de ool of jovens do Primeing
Ciclo do Concetho de Santarém.

Este projeto, além de dar oportunidade A5 criancas de experienciarenm dhersas athidades em meio
aquatico [Adaptacao ao Meio Aquatico, Natagao Artistica, Polo AQUAICo € jogos recreativos),
pretende promover a autonomia das criancas & [ambém capiar novos alunos para a EAAS

vi.  Caminhadas Pelas Freguesias
Tem sido uma das iniciativas mals procuradas e agiutinadoras da YWiver Santandm para colcCar as
pessoas do concelho a praticar desparta,

Esta iniclativa combina atividade desportiva e um estilo de vida saudiee e athia, permitindo ma
convivialidade que asscqura as pessoas experdndias novas e inesqueciveis.

CAMENhadas gue jUntam no mesmo percurso, centenas de pessoas que assim melhoram a sus
satide fisica, cuidam da sua sadde mental e ainda ficam a conhecer 03 cantos mais desconhedidos
ou simbaticos do Concelho,

As cominhadas |3 levaram os seus praticantes a warias freguesias do concefho e tem ajudado a
mefhorar a relacho das pessoas com a cidade e o Concelho que escolheram para wiver,

E esse & o objetive cada vez mais pronunciado da Viver Santarém.

wil, Oiudras Athddades
A VS organiza, ou paricipa em outros eventos promovidos pefo municipio de Santarém, com
dEsTaUe para;

= Comemoragdes desportivas diversas
=  [Dia Mundial da Crianga

=  Dia Mundial da Joventude.

= Semana Europela do Desporto

Pagina | 3de 20
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VL. Flaneamento econdmico-financeiro e Instrumentos de gestao previsional

1. Plano de Recursos Hurmanos

1.1, Estrutura previsional

Linidade t:lr'[_']._:ll"llfﬂ administrathva e financeira

DHretar i
Técnico superior 3
Agsistenie Eonco 5

Assisfente operacional I

Uinidade organica de instalagdes e atividades desportivas

Coordenacor i
TECMico superion M
Assistente técnico &
Assistente Operacional ]

Linidade ocrganica operacional & maniutencao geral

Coordenadar 1
Encarregado Operacional F 3
Assistenie Teombo 1
Assistente operacional especializado ]
Assistente operacional 35
Coordenador !
Encarregado Operacional !
Assistente Operacional especializada !
Assistente Operacional 4
TeCmCo superior I

Em apoio de Secretariado, de Marketing e Comunicacao e de informatica, na dependéncia direta
da Conselho de Administracao cstao afetos | assistente donica ¢ & IeCnicos sUperiores,
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1.2. Demonstracio de resultados previsional
Demonsiragdo dos Resultados por MNaturezas - (modelo noemal] oo ano de 2026 [mantantes em

eLros|

DEI’I"I‘C'H.."'I'.I'E»;HEI de reswitados previsional

Vendas e senvicos prestados A099 728,83
Subsidios & Exploracao 1.100.000,00
Ganhos/perdas  imputados de subsididvias, associadas e E-mpn:n:hd.imcﬁl:ds

conjuntos

Variagdo nos iInventanos da producao

Trabalhos para a prdpria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1 500,00
Fornecimento o SErViCos extermnos | 17429500
GAsiOs Com o petsoal ' 7 384 70841
mme.am-w irtsentarios (perdasireversdes)

Imparidade de dividas a receber [perdas,/ reversoes) -
“Provistes [awmentos, redugdes)

'Jrﬁ;itiridnldc de imvestimentos ndo dE‘prL‘CH'r‘i:'-lh'-'-:lh-Dfilhll:'i;:;i if'p-':'r'-;!és..fmw-ermes} )
Aumentosreducdes de justo valos

Outros rendimentos & ganog &7 900,00
mrﬁ[ﬁ e perdas | 2 850,00

EBITDA |[Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos) : 194 275,42

Gastos/reversdes de depreciacan @ amartizacdo 188 09148

Imparidade de ativos depreclivels/amortiziveis [perdas/reversdes|

EBIT |Resultado Operacional)

Jirros @ rersdimentos similares obtidas

3 000,00
318393

JUros & gastos simifares suportadas
RESLILTADC ANTES DE IMPOSTOS
Imposto sobre o rendimento do periodo
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Pagina 15 de 70
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1.3. Orcamento de exploracao previsional [montantes em euros)

GASTOS 4 264 444,90

&1 CMWVNC I 500,00
62 Fomecdimentos e Senvicos Extemas 1 674 295,00
621 _| Subcontratos . . 0.00
622 | Servicos especializadas B47 352,00
6221 | Trabalhos Especializados 162 535,00

56222 | Publicidace e propaganda 47 750.00
(6223 | Vigildncia e segurangca 8377500
6224 | Honorarios 364 355,00

6226 | Consenacio e reparacao 188 937,00
623 Materiais 139 880,00
6231 | Ferramentas ¢ utensifios 60 030,00
6232 | Livros & documentacao 0.00

6233 | Material de escritdrio 146 85000
6234 Artigos para oferta . 1500000
6235 | Produtos Quimices 48 000,00

624 Energia ¢ Fluidos - 451 845,00
6241 | Eletricidage 186 690,00
6242 | Combustivels 151 875,00

B 6243 | Agua I | 113 280,00
625 Deslocacdes, estadas e ransponte. 0,00
b2h Servigos Diversos 235 21800
G261 | Rendas e Alugueres 11699500
~hd62 | Camunicacao 903000
6263 | Sequros 20 930,00

6265 | Comencioso e notariado 200,00
L2606 | Despesas de representacho [ — 536500
6267 | Limpeza, higicne e conforto 31 80,00
6268 | Outros servicos 50 708,00

63 Gastos com pessoal 2 384 708,41
631 | Remuneragao Orgaos sociais _ 6170275

632 | Remuneracoes dopessoasl | P | B45 290,96

635 | ENCargos com remuneracoes 410 790,55

636 | Sequiros 31 55385
) 637 | Gastos de agdo social N 20,00
638 | Outros gastos com pessoal 3531530

64 Gastos depreciacho e /amortizagao 188 091,49
68 Outros gastos e perdas 1285000
&9 Gastos e perdas de financlamento 3 000,00
7 4 267 528,83
71 | Vendas 1 250,00

72 | Prestacao de servigos 3098 47883

75 | Subsidios 4 exploragio _ 1,100 000,00

76 | Reversdes 0.00
78 [ Qutros rendimentos e ganhos &7 500,00

Juros, dividendos e outros rendimentos
79 | similares 0.00
Pagina i de 20
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1.4, Balanco previsional

Balango - [modelo normal] a 31-1.2-2026 [montantes em euros)

PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO 2026

frsvas

SANTAREM

Circamento Estimativa a
RLUBRICAS
31/12/2026 3171272025
ATIVD
Ao ndo comente
Ativos lxos tangivels I 345 301,94 1151 11142
Ativos Intargives 1 60349 1 60349
Propriedades de imvestimento
1 350 905,43 11527149
Athvo corrente o )
Irventarios 10 D0, 00 10 17518
Clientes 15 QL0 2312198
Estado e outros entes peficos 4 400,00 AT 477 56
Outras contas a receber 378,88 I 057,34
Deferimentos & 32700 7 0B4, 59
Caixa € depositos bancarios I.?E- ary.aa 220 283,72
162 983,21 | 279 406,37
Total do athwo 1 513 BBE.&4 1432 121,28
CAPITAL PROPRIO E PASSNO
Capital préprio
Capital reallzado &5 000,00 &5 000,00
Reservas legails 13 00000 13 000,00
Resultados transtados 190 611,546 128 B55.08
Qutras variacdes no capital proprio A3 786,95 33 FE6A5
Resultado fquido do periodo ELERE &1 756,44
Total do capital préprio 302 781,95 302 398.01
Faizivo
Passivo nao corrente
Provistes 240 000,00 240 000,00
Passivo cormente
Fornecedornes 293 989,87 223 16588
Estado e outros entes plabiicos 49 496,76 456 281,76
Acionistassockos
Oitras condas a pagar 627 620,06 620 275,63
Diferimentos
971 106,69 B89 723,27
Total do passho 1211 106,69 112972327
anﬁnmpﬂpmﬁhn%_pauhu 1513 888.64 1432 121,28
E&A\V‘ﬁ&mm CC M= 6l 810 (Filipa Xavier de Basto)
| i,‘__.'._-l-_FL,-l |[-"'"- ['F{.
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1.4.1. Nota Explicathva
O valor global do Orcamento de Gastos para o ano de 2026 & de 4 264 444 90€ ¢ de
Rendimenbos de 4 267 62883

L Gastos

Trabalhos especializados - prestagdes de senvipos manutengao de equipamentos clétricos,
assuténcla especializada, téonico e revisor oficials de contas ou inspegdes obrigatdrias de
Ejuipame nitos;

Puibdicidade & propaganda - divulgacao de projeios, agtes oU evenios,

Vigikancia ¢ Seguranca - prestagdo de senioos de vigilandia © seguranca &6 instalagdes ¢
atividades em que 58 mosire necessank;

Honararios - Técnicos 20 senico da Edcala Municipal, apodo juridico & oltrat presadtes
de servicos;

Comienacan ¢ roparagdo - trabalhos de contenacks ¢ repaacio corrente de
COUIpaMmEenios;

Ferramentas ¢ utenséios de desgaiie rapkdo - Ferramentas de o Comiam, elétrico ¢
oLutros;

Maerial de escritdrio - estacionario, material informatico, artigos de papelaria, soffwarne
ou fandeare

Efetricidade, combustiveis e Agua — Consumo nas instalagdes sob gestio da empresa;
Comunicacdes — Comunicagdes mdveis ¢ fixas, cormgio lermesire ¢ despesas com websre
Seqguirat - Apdlices de contratacao obrigatdria, como Multirriscos, Responsabdidade Ciil
& Acidentes Pessoals de Grupao;

Despesas de Representacho - despesas de representagao em atividades do interesse da
empresa

Limpeza, Higiene ¢ Conforto - produtos de limpeza, higiene e desinfegao;

QOuiros Fornecimentos e Sefvidod - defpesas Ndd enguadrivels em oulfad rubricas,
decorrentes de encargos com licengas, atividades e eventos.

Crastos COm Pessoal - gastos com $alerios @ respethvod encangos

fi. Rendimentos

Prestacio de servigos = inscripdes o menialidades na Escola Municipal de Natacso, receitas de
bilhetera do Parque Aquatico, utilizacso de espagos de jogo e treing, receitas de bitheteira de
outras atividades, receitas de aluguer de equipamentos, receltas de exploragao das lojas ou das
bancas do Mercado Municipal, patrocinios ou outros contratos de prestagdes de serigas no
ambito da dinamizacio de projetos desportivos e oulras prestacoes de senicos,

Subskdio & exploracdo - Contrato-Programa a celebrar com o municiple de Santarédm.,
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1.5. Demonstracao de fiuxos de caba previsional

Dremonstracao dos Fluxos de Caixa do poriodo de 2026 (montantes em eunos)

RLIBRICAS PERICDO
2026

3 088 05081

Pagamentos a fornecedores -1 604 79583
Pagameritos 50 pessoal -2 384 70841
Caba gerada pelas operages G010 453,43

Pagamenta/recebimento do imposto sobie o rendimsnto -& 7800
Critros recebimentos/pagamentos 1 20003303

Flunios de caiea das atividades operacionals (1) £95 781,60

B =10, =B,

LGS & CAES O3 FTVNESTHEET O

Pagamenitos respeitantes a

Arfvod fivos fangiveds 386 19399
CXarod araa

Recebimenios provenientes de
Atlvios Fixos Targhoeis

Subsidios Ao investimenio
Fluos de calxa das atividades de investimento (2] 386 193,99

JLFDE & FENCETETIOE ShTniares
Fagammentos respeitanioes a0

SLirgs & gastas simdanes -3 O

Fluxos de cabm das atividades de financiamento (3] -3 000,00

Varlacdo de caixa ¢ seus equivalentes [1+2+3) 23 412,39

Caixa ¢ seus equivalentes no inlcio do periodo 220 289,72

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 126 B77.33
O Consedho de Administracao CCMNe G B0 [Filipa Xavier de Basio)
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E ORCAMENTO 2026 H

1.6. Fundamentacao das verbas inscritas no Contrato-Ffrograma

Mo amidto das competdéncias delegadas pelo municipio de Santardm na smpress cefebna-se um
Contrato-Frograma onde se estabelecemn as verbas necessanas para prestacdo oe senvigos e
ieresse pubdico ¢ cobertura do difice de exploracao, definindd ainda of graus de eficacin o
eficiéncia que se pretendem atingir na avallacdo da execucdo dos objetivos propostos para este

S,

O géfice de exploracio decorre da pratica de precos sodiais na utilizacao dos equipamentos pela
dinamizaao de projefos, athidades ou eventos, no ambito das cbrigagdes de servigo plblico.
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